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REKTOR’UN SUNUSU

Adm Turk ve diinya tarihinde deniz bilimi alaninin sembol isimlerinden Piri
Reis’ten alan tiniversitemiz Tirkiye'nin ilk “denizcilik temali” {iniversitesidir.
Ulkemizin bu nitelikte bir {tiniversiteye olan ihtiyaci Tiirk Denizcilik Sektorii
tarafindan tespit edilerek, denizcilik egitiminde deneyim kazanmis olan Ttirk Deniz
Egitim Vakfi (TUDEV) tarafindan yapilan girisimle yasal prosediir 2008 yilinda
tamamlanmis ve 2009 yilinda tiniversitemiz ilk 6grencilerini biinyesine katarak egitim
ve Ogretim hayatina baslamistir. Bu girisim kuskusuz biiyiik fedakarliklar gerektiren
bir atilimdir. Bu fedakarliklar, denizciligin tiim uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren
ve 11000'den fazla iiyeye sahip olan IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan
karsilanmis ve halen de karsilanmaya devam edilmektedir. Sahip oldugumuz degerler
kokli bir gegmise dayanmaktadir. Ulkemizde denizcilik egitiminin kokleri, 250 yil

p il

oncesine, ilk "Denizcilik Miithendisligi" mektebinin kurulusuna kadar uzanmaktadir.
Bu ilk adim, denizcilik alaninda yetismis insan giictine duyulan ihtiyacin bilincine
varddiginin ve gelecege yonelik onemli bir vizyonun temellerinin atildiginin
gostergesidir. O gtinden bugiine, denizcilik egitimi, cagin gereklerine ve teknolojik

gelismelere ayak uydurarak siirekli bir gelisim ve dontisim igerisinde olmustur.
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Giintimiizde, Piri Reis Universitesi olarak modern egitim miifredatlari, gelismis
simiilasyon merkezleri ve uluslararas: standartlardaki 6gretim kadrosuyla, diinya
denizlerinde sz sahibi olacak yetkin denizciler yetistirme hedefiyle yolumuza devam
etmekteyiz. Insanlik tarihi boyunca medeniyet ve refah, denizlere erisim ve bu engin
kaynaklarin akile1 ve bilimsel yontemlerle kullanimiyla sekillenmistir. Universitemiz de bu
bilingle hareket ederek giintin gerceklerine uygun, gelisimi ve gelistirmeyi esas alan bir
misyon tistlenmistir. Universitemiz, bir yandan diinyanin her kosesinde gérev yapabilecek
donanimli denizci miihendisler ve Kkaptanlar yetistiren, diger yandan denizcilik
potansiyelimizi gelistirmede oncti roller tistlenecek isletme, finans, miithendislik ve hukuk gibi
alaninda uzman bireyler yetistiren kiiresel bir tiniversite olmay1 misyon edinmistir. Bu hedefe
ulasirken, cagdas tiniversite egitiminin kalite standartlarin1 olusturmak ve korumak temel
ilkemizdir. Bu stirecte bugiin bulundugumuz konumdan gelecege yonelik ilerleme ve
gelisme planlarinin giintimiiziin ve gelecegin kosullarmi goz ontine alarak objektif
olctitlerle hazirlanmasi ve uygulanmasi gerektigi asikardir. Kuskusuz higbir gelisme
kiiresel gelisim kosullarindan bagimsiz olamaz. Bu kapsamda {iilkemizdeki ve
diinyadaki gelismeler de goz ¢niinde tutularak amag¢ ve hedeflerimiz ile bizi bu
hedeflere ulastiracak degerlerimizin tiim personelimiz ve paydaslarimizca bilinmesi
ve izlenmesi onem arz etmektedir. Hi¢ kusku yok ki bu hedeflerimize i¢ ve dis
paydaslarimizin da katkilariyla ve hep birlikte ulasacagiz.

Bu plan, duragan bir cerceveye sikismis bir belge degil, aksine stirekli gelisim
ve dontisim icerisinde olan dinamik bir yol haritasidir. Belirli periyotlarla i¢ ve dis
faktorler goz onitinde bulundurularak derinlemesine bir analizden gecirilecek,
ihtiyaclara gore gtincellenecek ve yenilenecektir. 2023-2027 dénemini kapsayan bu
planin basaris1 ve 2027 hedeflerimize ulasmak, attigimiz her adimda onceligimiz
olacaktir. Ancak, vizyonumuz bu ufukla sinirli degildir. Bizim bakis agimiz, cok daha
ileri hedeflere, gok daha biiyiik basarilara odaklanmustir. Bu plan, iste bu buiytik resim
icin saglam bir temel, gelecek basarilarimiza giden yolda giiclii bir kopri vazifesi
gorecektir. Universitemiz Stratejik Plani’min hazirlanmasinda emegi gecen tiim
personelimize ve stirekli olarak desteklerine ihtiyacimiz olan paydaslarimiza tesekkiir
ederim.

Prof. Dr. Nafiz ARICA
Rektor




1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1  VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

VIZYON

Denizcilikle ilgili her alanda, egitim ve arastirmada miikemmeli hedefleyerek, sektore

deger katan, Tiirkiye'de dncii ve diinya ¢apinda saygin bir ihtisas tiniversitesi olmak.
MISYON

Tum paydaslariyla is birligi ve dayanisma icinde, evrensel standartlarda, 6grenci
odakl1 egitim ve 6gretim vererek; 21. ytizy1l yetkinliklerine sahip, meslegini diinyanin her
yerinde icra edebilen, liderlik vasiflarina sahip, sturdiirtilebilir kalkinma hedeflerini
benimsemis, Atattirk ilkeleri dogrultusunda, aklin ve bilimin rehberliginde stirekli gelisimi
hedefleyen, denizcilik kultiirtinti 6ztimsemis, ahlaki degerleri yiiksek bireyler yetistirerek
denizcilik sektortintin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gtictinti karsilamaktir. Denizcilik
sektortintin gelisimini saglamak amaciyla bilginin {retilmesi, tirtine doniistiirtilmesi ve
yayllmasma yonelik arastirma ve proje gelistirme faaliyetlerini ytrtitmektir. Denizci millet
denizci tilke hedefine katki saglayacak her tiirlt etkinlikte topluma hizmet ederek Piri Reis

Universitesi bayragim dalgalandirmaktir.

TEMEL DEGERLER

e Bilimsel Uretkenlik

e (Calisma Disiplini

e Evrensel Degerler

o Ogzgiinliik ve Yenilikgilik

o Ogzgiirliik ve Elegtirellik

e Rekabet

o Ogrenci Odaklilik

o Paydaslarla Is birligi

e TFarkliliklara ve Insan Haklarina Sayg:
e Toplumsal Sorumluluk, Stirdiirtilebilirlik ve Cevreye Duyarlilik
e Bilimsel ve Mesleki Etik

e Akademik Diirtistliik




1.2 AMAC VE HEDEFLER

Tablo 1: Amag ve Hedefler

Amaglar Hedefler

Hedef 1.1 Ogrenci dostu {iniversite calismalarmnda tist
seviyeye ¢ikilmasi

Amag 1. Ogrenme Hedef 1.2 Ogretim elemani-6grenci oranini diistiriilmesi
Ortamint Hedef 1.3 Doktora-lisans 6grenci oraninin ideal orana
Miikemmellestirmek yaklastirilmasi

Hedef 1.4 Egitimden ve 6gretimden gelen kurumsal gelir
oraninin toplam gelir icerisindeki paymin yukari ¢ekilmesi

Hedef 2.1 Arastirma imkéanlarinin rekabetci seviyeye
ytikseltilmesi

Amacg 2. Arastirma

Hedef 2.2 Ar-Ge projelerinin uygulanabilirliginin saglanmasi
Niteligini ve Niceligini

Hedef 2.3 Yayin sayisinin artirilmast

Siirekli Iyilestirmek
Hedef 2.4 Yayinlara atif sayisinin artirilmasi
Hedef 2.5 Girisimcilik faaliyetlerin artirilmasi
Amac 3. Uluslararasi Hedef 3.1 Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi

Tanmnan ve Talep Edilen |Hedef 3.2 Uluslararas akademisyen sayisinin artirilmasi

Universite Haline
Cellmnes Hedef 3.3 Uluslararast is birligi sayisinin artirilmasi

Hedef 4.1 Denizcilik Sanayi ile ilgili daha fazla etkilesim

Amac 4. Sanayi- igcinde olunmasi kapsaminda konferanslar, seminerler,
Universite Is Birligini paneller ve diger etkinliklerin artirilmasi
Arttirmak Hedef 4.2 Denizcilik sektdriinde faaliyet gosteren sirketlere

danismanlik hizmetleri sunulmasi

Hedef 5.1 idari personele yonelik objektif performans
kriterlerinin gelistirilmesi

Hedef 5.2 Akademik ve idari personelin memnuniyet

Amac 5. Kurum Kiiltiirti |seviyesinin artirilmasi

ve Baglilig1 Arttirmak Hedef 5.3 Is siireclerinin dijitallestirilerek personel iizerindeki
yiikiin azaltilmast

Hedef 5.4 Hem akademik hem sosyal alanlarda ilgi gekici
faaliyetlerin diizenlenmesi

Hedef 6.1 Lisansli deniz adamlarinin akademik diinyaya

Amag 6. Denizcilik ile kazandirilmasi amaciyla tesvik mekanizmalarinin

ilgili Her Konuda En Iyi |gelistirilmesi

Universite Haline Hedef 6.2 Mezunlarin diinya ¢apinda tanman denizcilik
Gelmek kurumlarida istihdam edilmesinin saglanmasi

Hedef 6.3 Mezunlarin Universite ile olan baglarinin
gliclendirilmesi




Hedef 7.1 Universite toplulugunda cevre bilincini arttirmak

Amag 7. Cevresel

Sorumluluk ve Hedef 7.2 Enerji verimliligi ve kaynak tasarrufu

uygulamalarmi yaygimlastirmak

Strdurilebilir Kamptis
Olusturmak Hedef 7.3 Yesil alanlar1 arttirmak ve biyolojik cesitliligi
desteklemek
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1.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi

Plan
Baslangi¢ Sonu
. Performans Gostergesi Hedeflenen
Degeri o .
(2023) Degeri
2027
N 99
94,2 PG 1.1.1: Ogrenciyi tiniversitede tutma orani (%)
o7 4 PG 1.2.1: Ogretim elemani bagina diisen dgrenci 25
’ say1sl
0,007 PSZ 1.3.'1: Doktora 6grenci sayisinin lisans 0,015
Ogrenci say1isma orani
625 PG 1.4.1: Oz gelirlerin toplam gelirler igindeki 90
’ pay1 (%)
) PG 2.1.1: BAP biitcesinin yillik biitce artis 5
oranindan fark:
0 PG 2.2.2: Yurt dis1 patent basvuru sayisi 5
122 PG 2.3.4: Universitenin URAP siralamasi 100
1 PG 2.4.2: Universitenin Scopus FWCI skoru 3
03 PG 3.1.1: Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin 10
’ toplam 6grenci sayisina orani (%)
PG 3.2.1: Yabanc1 uyruklu akademik personel
0,014 say1sinin toplam akademik personel sayisina 0,05
orani
0 PG 3.3.5: Uluslararasi is birlikli proje sayist 9
0 PG 4.1.2: Ulusal ortakli/destekli proje sayisi 16
0,017 PG 4.2.1: Ogretim tiyesi basina danismanlik 01
say1sl
- PG 5.1.4: Personel devir orani (%) 10
67,67 PG 5.2.2: Idari personel memnuniyet orani (%) 85
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L. GIRIS

21  2023-2027 STRATEJIK PLANIN AMAC VE KAPSAMI

Bu dokiimanin amaci, Piri Reis Universitesinin vizyon ve misyonu
dogrultusunda temel degerlere dayanarak gelisme ve ilerlemesini saglamaya yonelik
2023-2027 donemini kapsayan amaclart ve hedefleri belirlemek ve bu amag ve
hedeflere ulasmanin stratejik planmi olusturmaktir. Planin uygulanmasi,
tiniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerini kapsamaktadir. Stratejik Plan’m
hazirlanmasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanliginin Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'nde (Siiriim 1.1 -2021)

belirtilen ilke ve esaslar goz ontinde bulundurulmustur.
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2.2  STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu (Universite Yonetim Kurulu (UYK) Uyeleri)

Baskan: Rektor Prof. Dr. Nafiz ARICA

Prof. Dr. Nafiz ARICA: Denizcilik Fakiiltesi Dekani (Uhde)

Prof.Dr. Funda YERCAN; Rektor Yardimcist

Prof.Dr. M.Ziya SOGUT; Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Zehra AKDENIZ: Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. ismail Hakki HELVACIOGLU: Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Sezer ILGIN: Hukuk Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Aykut ARSLAN: Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani (Vekil)
Prof. Dr. Ahmet TASDEMIR: Uye

Prof. Dr. Iryna SEMENIUK ZUMRUTDAL: Uye

Genel Sekreter: Emre DEMIROK: Uye

Fakiilte Temsilcileri:

Denizcilik Fakiiltesi: Dr. Ogretim Uyesi Nazmi CESMECI
Miihendislik Fakiiltesi: Prof. Dr. Ismail Hakki HELVACIOGLU
Hukuk Fakiiltesi: Dog. Dr. Basak Basoglu KAPANCI

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi: Prof. Dr. Aykut ARSLAN
Denizcilik Meslek Yiiksek Okulu: Dr. Ogretim Uyesi Zeki YASAR

Lisanstistii Egitim Enstitiisii: Prof. Dr. Zehra AKDENIZ
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Yonlendirme Ekibi :

Ogrenci Isleri Miidiirii : Sefa DEMIRTAS

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Mudtirliigii: Esra ERDEM

Proje Koordinatorliigii : Selin UZUNER GUNES

Saglik, Kiiltiir ve Spor Koordinatorii : Tugrul Necmettin OZCELIK
Kurumsal Iletisim Miidirligi: Leyla YILDIRIM

Strateji ve Gelisim Koordinatorliigii : Tuba OZCAM

Ogrenci Dekanlig1 : Sevda KESKIN

Bilgi islem Mudrliigii: Yusuf SENGOR

Pusem Mudiiri: Alp KIRIKKANAT

Simiilatorler Merkez Miuidiirii: Sinan TUNCAY

Harcama Birimleri
Genel Sekreter: Emre DEMIROK
PRU Sosyal ve Ticari Hizmetler Iktisadi Isletmesi Midirt

PRU Teknopark iktisadi Isletmesi Miidiirii

Stratejik Planlama Ekibi:

Bagkan: Rektor Yrd. Prof. Dr. M. Ziya SOGUT
Prof. Dr. Aykut ARSLAN

Dr. Ogretim Uyesi Nazmi CESMECI

Ars. Gor. Sare GURLER

Ozlem Bayrak DINC

Tuba OZCAM

Selvi YILAN

14



3. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

PRU Stratejik Plan1 2017-2021 doénemi, T.C. Kalkinma Bakanligmin 2017
Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi'ne istinaden hazirlanmis ve
uygulanmaya konmustur. Ancak, 2020 yilinmn ilk aylarmdan itibaren gelisen kiiresel
pandemi ortami hem mevcut plani hem de hazirliklarina baslanmis olan miiteakip

donem planmin tam olarak sonuglanmasini etkilemistir.

Bu asamada, Rektorliik Makaminin direktifine istinaden “Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitce Baskanlig1 Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi”: Siiriim 1.1

esaslart1 dogrultusunda 2023-2027 donemi stratejik planinin  hazirliklarina

baslanmustir.

Direktifte yer alan “Stratejik Planlama Ekibi” calismalarina baslamuis, bir 6nceki
stratejik planin hedef ve sonugclar1 tizerinde degerlendirmeler yapilmaya baslanmus,
gortismeler neticesinde calismalar tamamlanmistir. S6z konusu degerlendirmeler
tamamlandiktan sonra kapsayici bir stratejik plan hedeflenerek arama konferansinda
gorustilmek {izere “prosediirler, amaclar ve hedefler” taslaklari belirlenmistir.
Miiteakiben, 2023 Mayis ayinda tiniversite i¢i paydaslarin katilimi ile arama

konferansi icra edilmistir.
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Stratejik Plan hazirlama stirecinde; tiniversitemiz hizmetinden yararlananlar,

calisanlar, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger tim
taraflarm katiim ve katkilarim1 saglayacak sekilde paydaslar belirlenerek web

sayfamizda yayimlanmustir.

Kalkinma Planlarinda yer alan amag, hedef ve politikalarla orttismesine dikkat
edilmis, durum analizi ve amagc ile hedeflerin baglantis1 acikca gosterilmistir. Dis
paydas katilimi yeterli diizey ve kalitede saglanmis, hedeflerin sonug odakl1 ve hizmet
alanmna uygun bir bi¢imde ifade edilmesi icin, izleme ve performans programi
acisindan uygun say1 ve nitelikte amag ve hedef belirlenmistir. Hedeflere yonelik
performans gostergeleri belirlenmistir. ilgili mevzuatinda da belirtildigi tizere,
stratejik planlamamiz1 yaparken kurum olarak hem giiclii hem zayif yonlerimizi ele

almakla beraber; potansiyel firsatlar ve tehditler de degerlendirilmistir.
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PRU 2023-2027 Stratejik Plani, uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik sistem tasarimi, kullanicilar tarafindan verilerin anlik gtincellenebilmesinin
yaninda, sistemler tizerinden anlik veri toplayan, giincel istatistikler sunan, etkin bir

planlamaya olanak saglayacak sekilde hazirlanmustir.




4, DURUM ANALIZi

41 KURUMSAL TARIHCE

Kurucu vakfimiz Tiirk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV), Diinyanin sayili Deniz
Ticaret Odalarindan biri olan 11000'den fazla iiyeli IMEAK Deniz Ticaret Odast
btinyesinde kurulmustur. Tirkiye'de ihtiyag duyulan gemi adami ihtiyacim
karsilamak amaciyla mevcut denizcilik ile ilgili egitim kurumlarma yardimci olmak,
gemi adamu yetistiren bir egitim kurumunu faaliyete gecirmek amacmi tasiyan vakif,
kurulusundan itibaren oncelikle Denizcilik Fakiiltelerine ve diger denizcilik egitim
kurumlarma gerekli maddi destegi vermistir. Vakfin bu destekleri héalen stirmektedir.
1995 yilinda ise kendi egitim merkezi olan TUDEV Deniz Egitim Merkezini kurmus
olup, tniversitenin altyapisiin olusmasmnda btiyiik katkisi olan bu merkezde,

faaliyetlerinin sonlandirildig1 Haziran 2012 tarihine kadar 1612’si giiverte bransinda,

422’si makine bransinda olmak {izere toplam 2034 zabitan yetistirilmistir.

18



TUDEV, vakif kurulus senedinde yer alan “sartlar miisait oldugunda bir
tiniversite kurmak” hedefi dogrultusunda 4 Aralik 2003 tarihinde yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisinda, mevcut Deniz Egitim Merkezinin Yiiksekogretim
diizeyinde “Tiirk Denizcilik Universitesi” olarak hizmete devam etmesi kararini almis
ve calismalara baslamistir. Uzun cabalarin ardindan 8 Subat 2008 tarihinde Resmi
Gazete’de yaymlanan kanun ile tiizel kisilik kazanmis bulunan T.C. PIRI REIS
UNIVERSITESI Tiirk ve Diinya Denizciligine kazandirilmistir.

T.C. PIRI REIS Universitesinin kurulus ve gelisme siirecinde yer alan 6nemli

tarihler asagida yer almaktadir.

Onemli Tarihler:

21.09.2007:  Kurulus basvurumuzun Yiiksekdgretim Genel Kurulunda kabulii
30.01.2008: 5733 sayil1 Kurulus Kanunu'nun kabuli

08.02.2008: Kurulus Kanununun Resmi Gazete’de yayimi

27.06.2008: Egitim-ogretime baslama izni basvurusu

07.11.2008: Boliim agma basvurusu

26.11.2008: Boliim agilmasimin kabulii

08.07.2009:  Universite programlarmin ve zorunlu Ingilizce Hazirlik Sinift acilisinin
kabulti ve Denizcilik Yiiksek Okulu ogrencilerinin hazirhik simfi egitimlerine
baslamasi

11.05.2010: 27627 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Bakanlar Kurulu Karariyla,
ogrencileri hentiz hazirlik smifinda olan Denizcilik Yiiksekokulu kapatilarak yerine
Denizcilik Fakiiltesinin kurulusu ve temel derslerde desteklemek amaciyla
yurtrlikteki mevzuat geregince Fen Edebiyat Fakiiltesinin de kurularak faaliyete
baslamasi

31.03.2011:  Fen Bilimleri Enstittistintin kurulusu ve ytiiksek lisans ve doktora egitim
ogretimine baslanmasinin kabulii

2014-2015  Egitim-6gretim yili basinda fakiiltelerin Tuzla Deniz Kampiisiine
tasinmasi, eski kamptisiin hazirlik siniflarina tahsisi

21.07.2015  Deniz Ticaret Odasinin (DTO) mali destegi ile satin alinip Universitemize

kazandirilan “T.S. Piri Reis Universitesi Gemisi” ile acik deniz egitimlerine baslanmasi
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Egitim gemimizde 2015- 2021 illart arasinda -Pandemi nedeniyle yapilamayan 2020 yili
disinda- alti yaz doneminde toplam 1338 (DF 809, DMYO 163, diger iiniversiteler 308,
yabanct 58) ogrenci staj egitimi alnugtir.

Onarim masraflar: giderek artan “T.S. Pirt Reis Universitesi Gemisi” Universitemiz Miitevelli
Heyeti'nin karariyla 2022 yili basinda satisa gikarilmistir.

11.11.2017  Universitemizin Diinya Denizcilik Universiteleri Birligi (IAMU)
tiyeliginin onaylanmasi (Halen Piri Reis Universitesi IAMU’ya Tiirkiye’den iiye olan

tek vakaf tiniversitesidir)

.

TURK DENIZ EGiTiM V™
MAN DEMIREL EGiTix
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BIRIMLERIN KURULUS VE GELISMELERI
DENIZCILIK FAKULTESI

Kurulus Kanununda yer aldig1 sekilde 2009 yilinda “Denizcilik Yuksekokulu”
adina hazirlik simifina 6grenci alinmis, 11.05.2010 tarihli Bakanlar Kurulu kararnamesi
ile Denizcilik Fakiiltesine dontiserek 2010 yil1 giiz doneminden itibaren egitim ve
ogretime baslamistir. Egitim ve 6gretimin baslangicindan itibaren “Deniz Ulastirma

Isletme Miihendisligi” ve “Gemi Makineleri isletme Miihendisligi” olarak iki boliimde

egitim ve 6gretime devam etmektedir.
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Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi

Gemi Makineleri isletme Miihendisligi boliimiinde 1 yillik ingilizce hazirlik ve
4 yillik lisans egitimi verilmektedir. Egitim dili zorunlu ingﬂizce olup, egitim
tiniformal1 olarak gerceklestirilmektedir. Lisans egitimini basar1 ile tamamlayan
mezunlar, Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Gemi Makinalart Isletme

Miihendisligi Lisans Diplomas: almaktadir.

Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiiltesi denizcilik programlari lisans
gerekleri ile Uzakyol Basmiihendis egitim vyeterliliklerini de karsilamaktadir.
Denizcilik Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Programlary; IMO gereklerini karsilamakta,
YOK ve Ulagtirma ve Altyapi Bakanlig: tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir.

Ders miifredat;, STCW 2010’a tam uyumlu olarak gerceklestirilmektedir.

Programin amacit 6grencileri ticaret gemilerinde uzakyol vardiya miihendisi
gorevlerine hazirlamaktir. Ogrenciler, matematik, fizik, kimya ve temel miihendislik
derslerini takiben, elektrik, elektronik ve kontrol miihendisligi ile ilgili konularda

uzmanlasmaktadir.

Ogrenciler, 6 ay atdlyede, 6 ay gemide olmak iizere toplam 12 ay staj
yapmaktadir. Gemi adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi'ne gore, Gemi
adamlar1 Sinav Merkezi tarafindan yapilan ehliyet sinavinda basarili olanlar, Uzakyol
Vardiya Miihendisligi ehliyetini almaya hak kazanmaktadir. Tiirk bayrakli ve yabanci
bayrakli gemilerde Uzakyol Vardiya Miihendisi (3. Miihendis) olarak calismaya
baslamaktadirlar. Idare tarafindan belirlenen hizmet siireleri bitiminde snavla 2.

Miihendis ve sonrasinda da Basmiihendis ehliyetine sahip olmaktadirlar.
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Deniz Ulagtirma igletme Miihendisligi

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi programinda 1 yillik Ingilizce hazirlik ve
4 yillik lisans egitimi verilmektedir. Egitim dili zorunlu Ingilizce olup dersler
tiniformal1 olarak gergeklestirilmektedir. Lisans egitimini basar1 ile tamamlayan
mezunlar, Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Deniz Ulastirma Isletme

Miihendisligi Lisans Diplomasini almaktadir.

Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakiiltesi denizcilik programlari lisans
gerekleri ile Uzakyol Kaptanlig egitim yeterliliklerini de karsilamaktadir. Denizcilik
Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Programlary; Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)
gereklerini karsilamakta, YOK ve Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan
izlenmekte ve denetlenmektedir. Ders miifredati, STCW 2010’a tam uyumlu olarak

gerceklestirilmektedir.

Programin amact denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin operasyonel ve yonetimsel ihtiyaclarim1 karsilayacak nitelikli
miihendisler ve ulusal / uluslararas: sularda kiiresel denizcilik standartlarina uygun

operasyonlar1 yiirtitebilecek Uzakyol Vardiya Zabitleri yetistirmektir. Program temel
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mithendislik derslerinin yani sira denizcilik isletmeleri, gemi sevk ve idaresi, deniz
gilivenligi ve emniyeti gibi uzmanlik derslerini icermektedir. Dersler hem teorik bilgi
aktarimin1 hem de gelismis simiilator merkezleri, laboratuvarlar ve atolyeler ile

uygulamali beceri gelisimini saglayacak sekilde tasarlanmaistir.

Ogrenciler, 6 ay Birinci Deniz Staji ve 6 ay Ikinci Deniz Staji olmak {izere toplam
12 ay gemide staj yaparlar. Gemi adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi'ne gore
Gemi adamlar1 Smav Merkezi tarafindan yapilan ehliyet sinavinda basarili olanlar
Uzakyol Kaptanlig1 ehliyetini almaya hak kazanirlar. Mezunlarimiz, Tiirk bayrakl: ve
yabanci bayrakli gemilerde Uzakyol Vardiya Zabiti olarak calismaya baglarlar. Idare
tarafindan belirlenen hizmet siireleri bitiminde smavla Uzakyol Birinci Zabiti ve

sonrasinda da Uzakyol Kaptani ehliyetine sahip olurlar.
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MUHENDISLIK FAKULTESI

Miihendislik Fakiiltesi ilk olarak 2010 yilinda Gemi Insaat: ve Gemi Makineleri
Miihendisligi programi ile egitim ve Ogretime baslamistir. 2013 yilinda Makine
Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi, 2016 yilinda Endiistri
Miihendisligi ve 2019 yilinda Bilisim Sistemleri Miithendisligi boltimleri kurularak
egitim ve Ogretim faaliyetlerini sturdiirmiistiir. Miteakiben 2024 yilinda Bilisim
Sistemleri ~ Miihendisligi  programi, Bilgisayar = Mihendisligi programina

doniistiiriilmiistiir. Bu gercevede Piri Reis Universitesi Miihendislik Fakiiltesi bugiin;

e Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi Bolim
e Makine Mithendisligi Bolumii

e Elektrik ve Elektronik Miithendisligi Boltimii

e Endustri Miithendisligi Bolumii

e Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

olmak {tizere bes bolimde egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Miihendislik Fakdiltesinin temel amaci; ogrencileri 21. yiizyilin kiiresel rekabet
ortaminda uluslararas: diizeyde calisabilecek meslek ve iletisim becerilerine sahip,
ogrenmeyi ogrenen, yaratici, kendini stirekli olarak gelistirmeyi 6grenmis, arastirma
yeteneklerini gelistirmis, takim calismasi yapabilen, mesleginin etik kurallarma bagli,
insani degerlere ve topluma duyarls, yurttashik bilincine sahip, donanimli, sadece yurt

icinde degil yurt disinda da tercih edilen miihendisler yetistirmektir.

Bu anlayigla Piri Reis Universitesi Miihendislik 6gretimi programlari, 6grenci
odakli ve proje temelli olarak gelistirilmistir. Endiistri-Universite is birligi kapsaminda
bu 6zgitin uygulama “Ttim Endiistri Dershanelerimizdir” ilkesi ile ifade edilmektedir.
Endistriyle “Ortak Egitim” olarak adlandirilan bu uygulama ile endiistriyel kurum ve
kuruluslarin ihtiyaclar1 dogrultusunda, miithendislik faaliyetlerine is giicti destegi
saglayacak sekilde Piri Reis Universitesi Miithendislik Fakiiltesi Lisans Programina
kayitli o6grencilerin; 3. sif derslerini tamamlamalarindan sonra 4. smifin her iki
yartyillinda ogleden sonra olan egitimlerini tersane, dizayn ofisi, fabrika ve

miihendislik firmasi gibi kamu ve/veya 6zel sektor is yerlerinde mesleki uygulama
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imkani bulmalarmi saglayarak, sektoriin beklentileri dogrultusunda yetistirilmeleri
amaclanmustir. Teknopark Istanbul’da ve yakin cevrede sektdrden firmalar ve
tersaneler ile “Ortak Egitim” protokolleri imzalanmistir. Bu uygulamay1 desteklemek
amaciyla Istanbul Teknopark’ta PRU Teknoloji Transfer Ofisi'nde teknoloji gelistirme
projelerinin yani sira sadece lisans diizeyinde degil arastirma ve gelistirmeye yonelik

proje odakl1 ytiksek lisans ve doktora calismalar: ytirtitilmesi planlanmstir.

Ayrica yurt ici ve yurt dis1 staj olanaklar: ile Erasmus 6grenci degisim olanaklar1
da etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Bugtine kadar Erasmus programi cercevesinde
bazi Avrupa Yiiksekogretim Kurumlari ile 6grenci ve personel degisimini kapsayan

ikili is birligi anlasmalar1 imzalanmistir. Bu okullar sunlardar:

o Universita degli Studi di Genova/ltalya

o Universita degli Studi di Trieste/Italya

e West Pomeranian University of Technology, Szczecin/ Polonya

e Bremen University of Applied Sciences, Bremen/Almanya

e University of Strathclyde,Glasgow/ Ingiltere

¢ Universitat Politecnica De Catalunya (BarcelonaTech), Barselona/Ispanya

e Universiti Malaysia Pahang / Malezya

Piri Reis Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde uygulanan 6grenci odakli ve
proje temelli miihendislik egitimi; yetkin ve nitelikli miihendislik ve temel bilim
laboratuvarlar1 ve endistride giincel olarak kullanilan miihendislik yazilimlarinin
kullanuldigr bilgisayar destekli tasarim laboratuvarlari ile desteklenmektedir.
Miihendislik Fakiiltesi uygulamalarinin yapildig1 laboratuvarlara iliskin 6rnek

gorseller asagida yer almaktadir.




(d) (e)
(a) Akiskanlar Mekanigi Laboratuvar: ve Riizgdr Tiineli, (b) Akigkanlar Mekanigi

Laboratuvari, (c) Elektromekanik Laboratuvari, (¢) Elektronik Laboratuvari, (d) Hidrolik ve

Pnématik Laboratuvari, (e) Statik Mukavemet Laboratuvara.

Piri Reis Universitesinde miihendislik egitimi; ulusal ve uluslararasi diizeyde
tannmis cok degerli, giicli, seckin ve yetkin bir akademik kadro ile
gerceklestirilmektedir. Modern altyapisiyla, ilk mezunlarmi 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda veren PRU Miihendislik Fakiiltesi kaliteli ve cagdas egitimini; 6grenci odakli,
ogrencilere secim hakki taniyan egitim metoduyla, yaraticiiga acik, sorumluluk
yiikleneni destekleyen bir yaklasim ve dogal yasama, cevreye, insani degerlere ve
topluma duyarli, etik degerlere saygili bir anlayisla, teknik ve bilimsel 6gelerle
donatilmus, fikri hiir, vicdani hiir, irfan1 hiir ve her ortamda tercih edilen miihendisler

yetistirmeye yonelik cabasini her gecen giin artan heyecanla stirdtirmektedir.
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IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

Piri Reis Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF), yenilik¢i egitim
ve global perspektifi ile Ttirkiye'nin nde gelen “Denizcilik Temal1” {iniversitelerinden
biri olarak vizyonunu yansitan, 6grenci ve 6grenen merkezli, yenilikci, gelisimci ve
modern egitim sunan bir fakiiltedir. Fakiilte, Uluslararas: Ticaret ve i@letmecilik,
Ekonomi ve Finans, Denizcilik igletmeleri Yonetimi, Lojistik Yonetimi ve Yonetim
Bilisim Sistemleri gibi ¢agdas is diinyasmin gereksinimlerini karsilamaya yonelik

olarak acilan 5 bolumdi ile 6grencilerine genis bir kariyer yelpazesi sunmaktadir.
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii

13 Mart 2013 tarihinde kurulan Uluslararasi Ticaret ve I@letmecilik Bolimii,
kiiresel ticaretin dinamiklerini anlamak ve uluslararasi is diinyasinda rekabet
edebilecek nitelikte profesyoneller yetistirmek amaciyla olusturulmustur. Bu bolim,
ogrencilere uluslararasi pazarlar1 analiz etme, kiiresel ticaret politikalarini anlama ve
¢ok uluslu sirketlerde yonetim becerileri gelistirme firsati sunmaktadir. Boliim, teorik
bilginin yan1 sira uygulamali egitimlerle 6grencilerin kiiresel ticarette etkin bir sekilde

yer almalarini hedeflemektedir.
Ekonomi ve Finans Boliimii

13 Mart 2013 tarihinde kurulmus olan Ekonomi ve Finans Boliimii, ekonomi ve
finans alanlarmnda derinlemesine bilgi sahibi bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu
boltim, ogrencilere mikro ve makro ekonomi teorilerinin yani sira, finansal
piyasalarda ve kurumlarda nasil etkin bir sekilde calisilacagim oOgretmektedir.
Ogrenciler, finansal analiz, yatirim stratejileri, risk yonetimi ve ekonomik politikalar
gibi konularda gticlii bir altyap: ile mezun olup is diinyasindaki yerlerini basarili bir
sekilde almaktadirlar. Bolimiin miifredati, Tiirkiye ve diinya ekonomisine dair

kapsaml1 bir anlay1s kazandirmay1 hedeflemektedir.
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimii

12 Subat 2014 tarihinde kurulan Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimii,
denizcilik sektoriinde isletme ve yonetim becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu

boliim, denizcilik sektoriintin lider kadrolarinda gorev yapacak profesyoneller
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yetistirmeye odaklanmistir. Ogrencilere, denizcilik igletmeleri, liman y6netimi, deniz
tasimacilig1 ve deniz sigortacilig1 gibi alanlarda kapsaml: bir egitim sunulmaktadur.
Bolum, denizcilik temalr bir tniversitenin avantajlarmi kullanarak, ogrencilere

sektorde uygulamali deneyim ve uzmanlik kazandirma firsati tanimaktadir.
Lojistik Yonetimi Boliimii

28 Nisan 2015 tarihinde kurulmus olan Lojistik Yonetimi Boltimii, glintimtiziin
hizla gelisen lojistik ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda uzmanlasmis bireyler
yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu bolum, 6grencilere lojistik stireglerin planlanmasi,
yurutiilmesi ve optimizasyonu konularinda bilgi vermektedir. Ayrica, 6grencilere
stratejik tedarik zinciri yonetimi, lojistik ag tasarimi ve envanter yonetimi gibi temel
lojistik konularda derinlemesine ve giincel bilgiler sunarak, 6grencileri global pazarda

lojistik stiregleri etkin bir sekilde yonetebilecek profesyoneller olarak yetistirmeyi

hedeflemektedir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii

3 Mart 2016 tarihinde kurulmus olan Yonetim Bilisim Sistemleri Boltiimii, bilgi
teknolojilerinin isletme yonetiminde nasil kullanilacagini 6greten, disiplinler arasi bir
egitim sunmaktadir. Bu boliim, Ogrencilere bilisim sistemlerinin tasarima,
gelistirilmesi ve yonetimi konusunda gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktadir.
Boliim bilisim teknolojilerinin isletme verimliligini artirma potansiyelini kesfetmek
isteyen 6grenciler icin tasarlanmigtir. Ogrencilere, veri yonetimi, yazilim gelistirme,
sistem analizi ve isletme stireclerinin dijitallestirilmesi gibi konularda giincel ve yeterli

bir egitim altyapisina sahip olmasini saglamaktadir.
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Piri Reis Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin Doluluk Oranlarinin

Son Bes Yillik Karsilastirmali Analizi

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Boliimler Konte | Kayit | Konte | Kayit | Konte | Kayit | Kont | Kay | Kont | Kayit
njan njan njan enjan | 1t enjan

Uluslararasi 40 35 49 49 60 33 48 48 48 49
Isletmecilik
ve Ticaret
Ekonomi ve 44 21 36 22 32 8 25 25 29 29
Finans
Denizcilik 74 65 74 73 83 77 80 80 88 87
Isletmeleri
Yonetimi
Uluslararasi 30 24 39 36 46 19 30 30 39 39
Lojistik ve
Tasimacilik
Yonetim 50 49 50 50 60 60 70 69 79 77
Bilisim
Sistemleri
[IBF 238 194 248 230 281 197 253 | 252 | 283 281
TOPLAM
Kontenjan/K %82 %93 %70 %100 %99
ayit Orami

Fakiiltemizin yillara gore giderek artan kayit orani %100 seviyelerine ulasmistir ve

kayitlarin

oniimiizdeki

degerlendirilmektedir.

donem igin

30

de bu

seyirde

devam

edecegi




HUKUK FAKULTESI
Kamu Hukuku Boéliimii

Piri Reis Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2017/11320 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile 16 Subat 2018 tarihinde kurulmustur. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde faaliyet
gosteren Kamu Hukuku Boltimii ise 3 Ekim 2018 tarihinde kurulmus olup 2019 - 2020
Giiz doneminde ilk kez 6grenci alimi gergeklestirilmesiyle birlikte egitim 6gretim
faaliyetlerine baglamistir. Kamu Hukuku Boliimii 6gretim tiyeleri tarafindan, anayasa
hukuku, ceza ve ceza muhakemesi hukuku, idare hukuku, milletlerarasi kamu
hukuku, genel kamu hukuku, kamu maliyesi ve vergi hukuku gibi temel bolim
derslerinin yaninda; Avrupa Birligi hukuku, hukuk metodolojisi, hukuk felsefesi ve
sosyolojisi, insan haklar1 hukuku, hukuk tarihi, imar hukuku ve basm hukuku gibi

se¢meli dersler de verilmektedir.

Kamu Hukuku Bolimii, kurulus tarihinden itibaren iki aylik periyotlarla
dtizenli olarak bolim kurulu toplantilar1 gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda
diizenlenmesi planlanan konferans, seminer gibi etkinlikler ve yaymlanmas:
duistintilen makale ve tebligler {izerine fikirler paylasilarak kararlar almmaktadir.
Kamu Hukuku Boltimii 6gretim tiyelerinin katilimiyla gerceklestirilen bazi faaliyetler

ise sunlardir:

Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen “1982 Deniz Hukuku Sozlesmesi
(UNCLOS) ve Denizde Yasadist Gog” konulu konferansa kamu hukuku 6gretim
tiyeleri konusmaci olarak katilarak teblig sunmustur. 06 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen depremde vefat eden ogrencilerimiz ve yurttaslarimiz anisma 9 Mart 2023
tarihinde “Depremin Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku Agilarindan Degerlendirilmesi”

baslikl: bir konferans gerceklestirilmistir.

Kamu Hukuku Bolumii tarafindan, dgrencilerin hukuk mesleklerini tanimasi
ve giincel hukuki konulara iliskin bilgi sahibi olmas1 amaclarma yonelik olarak basta
Istanbul Anadolu Adliyesinde gorev yapan hakimler ve savcilar olmak iizere, avukat
ve akademisyenlerin konusmaci olarak davet edildigi kariyer giinleri etkinligi

diizenlenmektedir. Bu etkinliklerden; Prof. Dr. Siiheyl Batum'un yaptig1 “Anayasa
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Hukuku Kapanis Dersi”, ve “Infaz Hukuku Baglaminda Tutuklu ve Hiikiimliilere
Miskin Disiplin Stiregleri” baslikl1 etkinliklere genis katilim saglanmaistir.

Bolim baskanimiz Dog. Dr. Sinan Bayindir tarafindan yiiriitiilen “Istanbul
Anadolu Adliyesi Bolgesinde Yer Alan Ceza Infaz Kurumlarinda Bulunan
Hiiktimliiler Aleyhine Verilen Disiplin Kararlar1 ve Bu Kararlar Neticesinde
Dogabilecek Olas1 Hak Kayiplarmim Onlenmesi” baglikli bir BAP ve yine Kamu
Hukuku Boliimii 6gretim tiyelerimizden Dr. Ogr. Uyesi Sevda Keskin tarafindan
yiiriitiilen “Uluslararasi Deniz Hukukuna iliskin Yargi Kararlarma Hakim Temel
[lkelerin Tiirk Deniz Hukukuna Etkisi” baslikl1 3005 TUBITAK Projesi olmak iizere iki

adet proje ytirtitiilmektedir.

Kamu Hukuku Boltimii akademik kadrosunda bir dogent, ti¢ doktor 6gretim

tiyesi ve li¢ arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir.

HUKDK

FAKULTES]
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Ozel Hukuk Boliimii

Piri Reis Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2017/11320 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile 16 Subat 2018 tarihinde kurulmustur. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde faaliyet
gosteren Ozel Hukuk Boliimii ise 3 Ekim 2018 tarihinde kurulmus olup, 2019 - 2020
Gtiz Doneminde ilk kez 6grenci alimi gergeklestirilmesiyle birlikte egitim 6gretim
faaliyetlerine baglamigtir. Ozel Hukuk Bolimii 6gretim {iiyeleri tarafindan medeni
hukuk, borglar hukuku, esya hukuku, is hukuku, medeni usul hukuku, icra-iflas
hukuku, sigorta hukuku, ticaret hukuku, deniz ticaret hukuku, devletler 6zel hukuku
gibi temel boliim derslerinin yan sira; tiiketici hukuku, hukuk ve edebiyat, avukatlik
hukuku, bankacilik hukuku, uluslararasi tahkim, sermaye piyasast hukuku gibi

se¢meli dersler de verilmektedir.

Ozel Hukuk Boliimii, kurulus tarihinden itibaren iki aylik periyotlarla diizenli
olarak boltim kurulu toplantilar1 gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda diizenlenmesi
planlanan konferans, seminer gibi etkinlikler ve yayinlanmasi diisiiniilen makale ve

tebligler tizerine fikirler paylasilarak kararlar alinmaktadir.

Piri Reis Universitesi ev sahipliginde diizenlenen 06 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen depremde vefat eden dgrencilerimiz ve yurttaslarimiz anisma 9 Mart
2023 tarihinde “Depremin Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku Agilarmdan

Degerlendirilmesi” baslikl1 bir konferans gerceklestirilmistir.

Ozel Hukuk Boliimii tarafindan, 6grencilerin hukuk mesleklerini tanimasi ve
gitincel hukuki konulara iliskin bilgi sahibi olmas: amaglarma yonelik olarak basta
Istanbul Anadolu Adliyesinde gorev yapan hakimler ve savcilar olmak tizere, avukat
ve akademisyenlerin konusmaci olarak davet edildigi kariyer gitinleri etkinligi ve

konferanslar diizenlenmekte ve genis katilim saglanmaktadir.

Ogretim iiyelerimiz tarafindan 6zellikle giindemi g¢ok meggul eden hukuki
konularla ilgili (kira sozlesmelerine iliskin giincel sorunlar, deniz hukukuna iliskin

giincel sorunlar) bilgilendirme konferanslar1 diizenlenmektedir.
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YOK Yiiriitme Kurulu'nun 16.06.2021 tarihli karariyla Deniz Hukuku Yiiksek
Lisans Programi acilmis ve program 2021-2022 Giiz Donemi itibariyla 6grenci almaya

baslamuistir.

YOK Yiiriitme Kurulu'nun 3 Agustos 2022 tarihli karariyla Deniz Hukuku
Doktora Programi acilmis ve 2022-2023 Giiz Donemi itibariyla 6grenci almaya

baslamuistir.

Doc. Dr. Basak BASOGLU KAPANCI tarafindan ytrutiilen Prof. Dr. Bahar
Ceyda SURAL EFECINAR'1n arastirmacist oldugu “Yat ve Marina Isletmeciliginden
Kaynaklanan Hukuki Sorunlar ve Coziim Onerileri” bashkli bir BAP projesi

bulunmaktadir.

Ozel Hukuk Boliimii akademik kadrosunda ii¢ profesor, ii¢ dogent, bir doktor

Ogretim {iyesi ve dort arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir.

_ PIRIREIS
P UNIVERS&TESI
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LISANSUSTU EGITIiM:

Piri Reis Universitesinde, Fen ve Sosyal Bilimlerin tiim alanlarini evrensel
nitelikteki bilimsel arastirma, {irtin gelistirme ve diger faaliyetlerle destekleyerek,
surekli 6grenen, gelisen ve 6grendigini 6greten bir kurum olarak elestirel diistinceye
sahip, evrensel olcekte arastirma yapabilen ve projeler ({iretebilen bagimsiz
arastirmacilar ve bilim insanlar1 yetistirmek temel misyonu ile Lisansiistii Egitim

Enstitiisti 0gretimi yapilmaktadair.

Piri Reis Universitesi lisansiistii egitimi Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstittisti adlariyla 11.25.2020 tarihinden itibaren faaliyete baslamistir.
11.25.2020 tarihli karar ile her iki enstitii “Lisanstistti Egitim Enstittisi” ad1 altinda
birlesmistir. Ulkemiz ve sektor ihtiyaclart dogrultusunda yiiksek lisans ve doktora
programlar1 acan ve aras[ltirma faaliyetleri ile entegre edilmis egitim programlar:

tasarlayan enstittimtizdeki programlar asagida sunulmaktadur:

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi (Y1) (Ingilizce) (Tezli) 31.03.2011
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi (Dr) (ingilizce) (Tezli) 31.03.2011
Hesaplamali Bilim ve Miihendislik (Dr) (Ingilizce) 21.5.2014
Hesaplamali Bilim ve Miihendislik (Y1) (Tezli) (Ingilizce) 21.5.2014
Yiiksek Performansli Deniz Platformlari (Y1) (Tezli) (Ingilizce) 11.03.2015
Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi (Dr) (Ingilizce) 15.06.2016
Makine Miihendisligi (Y1) (Tezli) (Ingilizce) 15.06.2016
Makine Miihendisligi (Y1) (Tezsiz) (Ingilizce) 15.06.2016
Yiiksek Performansli Deniz Platformlari (Dr) (Ingilizce) 15.06.2016
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Y1) (Ingilizce) (Tezli) 10.06.2020
Deniz Isletmeciligi ve Ekonomisi (Y1) (Tezli) (Ingilizce) 25.11.2020
Isletme (Y1) (Ingilizce) (Tezli) 25.11.2020

Isletme (Y1) (Tezsiz) (Tiirkge) 25.11.2020
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Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi (Y1) (Tezsiz) 25.11.2020
Deniz Hukuku (Y1) (Tezli) (Ttrkee) 16.06.2021

Deniz Hukuku (Dr) (Ttirkge) 03.08.2022

Endiistri Miihendisligi (Y1) (Ingilizce) 28.08.24

Enerji Sistemleri Miihendisligi (Y1) (Ingilizce) 28.08.24

Isletme (Y1) (Tezli) (Tiirkge) 28.08.24
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DENIZCILIK MESLEK YUKSEKOKULU

Piri Reis Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu (PRU DMYO) denizcilikle
ilgili 11 programda on lisans egitimi vermektedir. On lisans egitimi siiresince, gerek
¢ok seckin ve ehliyetli egitim kadrosu, gerekse Diinya ¢apinda modern laboratuvar ve

simiilatorlere sahip kamptis imkénlariyla bu alanlarda;
- Tirkiye'nin en kaliteli 6n lisans egitimini verme,
- Mezunlarinm is bulmalari konusunda en genis olanaklara sahip olma,

- Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yapilan Dikey Gegis Sinavi (DGS)'nda basarili
olan mezun ogrenciler icin devam edecekleri lisans egitimine kolaylikla uyum

saglayarak basarili olmalarmni hedef alan bir yapidadir.

Bu ogrenciler, DGS'de basarili olup; herhangi bir kayba ugramadan diger

fakiilte 6grencileri ile egitimlerine devam edebilmektedirler.

Tum programlardaki 6grenciler, fakiilte ogrencileri ile ayni standartlarda

Ingilizce hazirlik egitiminden gecmekte ve programlarindaki meslek derslerini

Ingilizce olarak almaktadirlar.




Gemi Makineleri Isletmeciligi Programa:

Bu programdan mezun olanlar, deniz stajlarmi da tamamlayarak makine giicti
3000 KW’a kadar olan gemilerde makine vardiya zabiti yeterliligi kazanirlar. Ancak,
Gemi Makineleri Isletmeciligi programi egitimini PRU DMYO'da géren zabit adaylari
¢ok ozel ayricaliklara sahip olacaklardir. Bu programdan mezun olduktan sonra Gemi
Makineleri Isletme Miihendisligi “lisans” programina dikey gecis yapan 6grenciler,
PRU DMYO'daki egitimlerinin kalitesi nedeniyle lisans egitimini de basar ile
surdiirmekte ve uzak yol vardiya miithendisligi/basmiihendisligine kadar yiikselme

olanag1 kazanmaktadirlar.

Bu program mezunlar1 OSYM tarafindan yapilan Dikey Gegis Sinavi (DGS)'nda
basaril1 olduklar: takdirde;

e Gemi Makineleri i@letme Miihendisligi,

e Endustri Miithendisligi,

e Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi,

e Gemi ve Deniz Teknolojisi Miihendisligi,

e Makine Miihendisligj,

e Otomotiv Miihendisligi lisans programlarma dikey gecis yaparak lisans
tamamlayabilirler.

[s Olanaklar:

Mezunlar, makine gticti 3000 KW buytikliige kadar olan gemiler icin en ¢ok
tercih edilen makine vardiya zabitleri olmaktadirlar. Ayrica, meslekte edinecegi
tecriibe ve ileride alacag: ilave egitimler ile ya da lisans programina dikey gecis
yaparak uzak yol vardiya miihendisligine/bas miithendislige kadar ytikselenler igin
daha kazangli is olanaklar1 da mevcuttur. Gemi makineleri isletmeciligi programs; esas
olarak gemi makine vardiya zabiti yetistirmeyi amaclamasinin yani sira, gemilerdeki
teknik donanim cesitliligi nedeniyle mezunlarina ileri matematik, fizik, kimya, teknik
resim, bilgisayar, statik, dinamik ve 1s1 transferi konularinda da sektodrde ihtiyag
duyulan bilgiyi kazandirmaktadir. Bu donanimlara sahip mezunlar, sirketlerde ve
kara tesislerinde bakim teknisyeni, onarim teknisyeni, denizcilik isletmeleri teknik

destek elemamni gibi pek cok alanda is bulma olanagina sahip olurlar.
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Gemi Ingaat1 Programi:

Piri Reis Universitesi'nin konuslandig1 Tuzla bolgesi, gemi ingaat1 ve onarim
tesislerinin en yogun oldugu bolgedir. Bu bolgede egitim goren PRU Gemi Insaati
Programu 6grencileri sektoriin icinde en gergekgi bir sekilde egitim gorme imkanina
sahip olmaktadirlar. Farkl: tipte gemilerin insa edildigi, btiyiik bakim ve onarimlarinin
yapildig1 tersanelerde ve gemi ile yat bakim ve onarim atdlyelerinde ancak nitelikli ve

uygun sekilde egitilmis gemi insa teknisyenleri ve teknikerleri gorev yapabilmektedir.

Bu programdan mezun olanlar; gemi insaati alaninda iki yillik bir gemi insa
teknikeri 6n lisans diplomasina sahip olmanin yani sira, gemilerin bakim ve tutumu
konusunda yeterli egitimi almis teknik eleman bilgi ve yeterligine de sahip
olacaklardir. Sahip olduklar1 bilgi ve yetenekleri ile gemi insa sektoriiniin ihtiyaci olan
ara eleman acigimi kapatacak olan Gemi Insaati Programi mezunlars, tercihlerine baglh
olarak ve gerekli basariy1 gosterdikleri takdirde, dikey gecis ile ilgili miihendislik

lisans boltimlerinde egitime devam etme firsatina da sahip olacaklardur.
Is Olanaklar::

PRU Gemi Ingaati Programi mezunlari esas olarak gemi ingaat teknikeri olarak
oncelikle buiytik tersanelerde is bulma olanagina sahiptir. Mezunlar ayrica, atdlye

calismalar1 ve gemi onarimi alanlarinda da rahatlikla is bulabileceklerdir.
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Deniz Ulagtirma ve Isletme Programa:

Bu programdan mezun olanlar, toplam 12 aylk acik deniz stajlarmi

tamamladiktan sonra vardiya zabiti yeterligini kazanmakta ve 3000 GRT btiytikliige

kadar olan gemilerde gorev alabilmektedir.

Mezunlarimiz, denizde
calisma stirelerine bagh
olarak yeterlik seviyelerini
gelistirmekte ve daha buiytik
tonajli gemilerde gorev
alabilmekte, Gemi Siivarisi
(Kaptan) seviyesine kadar

ylikselebilmektedirler. Ttim

egitimler, uzak yol
ehliyetine sahip cok deneyimli “Denizci Egitimci” 6gretim elemanlar: tarafindan,
diinya capinda modern laboratuvar ve simiilatorler desteginde yapilmaktadir. Bu
programdan mezun olduktan sonra Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi veya
katalogda yer alan diger “lisans” programlarina dikey gecis yapmak da miimkuindiir.
Bu 6grenciler, PRU DMYO'daki egitimlerinin kalitesi nedeniyle fakiilte egitimini de
basar ile stirdiirmekte ve isterlerse uzak yol vardiya zabitligine/kaptanligina kadar

yiikselme imkanini kazanmaktadirlar.
[s Olanaklar:

Mezunlar, 3000 GRT biiytiikliige kadar olan gemilerde en ¢ok tercih edilen zabit
ve kaptanlar olmaktadirlar. Ayrica, meslekte edinecekleri tecriibe ve ileride alacaklari
ilave egitimler ile ya da lisans programina dikey gecis yaparak uzak yol vardiya
zabitligine/kaptanligima kadar yiikselenler icin daha kazangh is olanaklar1 da
mevcuttur. Esas olarak ticaret gemilerinde calisacak zabit ve kaptan yetistirmeyi
amaglayan Deniz Ulastirma Isletme Programindan mezun olanlar, denizcilik
sektortintin karada konuslu faaliyetleri arasinda yer alan liman yonetimi, gemi
isletmeciligi, deniz sigortacili$1 ve deniz acenteligi gibi bircok alanda da rahatlikla is

bulabilmektedirler.
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Sualt1 Teknolojisi Programa:

PIRERELS
NIVERSITES!

Sualt1 Teknolojisi Programmin amaci sualtinda is yapabilme yetenegine sahip
Profesyonel Dalgic yetistirmektir. Ogrencilere dalis yeteneginin kazandirilmasi
amaciyla mevcut modern dalis sistemleri kullanilmakta, dalis usul ve kaideleri ile
emniyet, planlama, bakim, onarim ve malzemelerin dogru depolanmasi icin tiim

bilgiler detayl1 olarak verilmektedir.

Ogrencilere, mezuniyetlerinde gorev yapacaklar1 yiizer platformlar ve sualt
bakim onarim islemi yapacaklar: su ustti gemilerine yonelik ilgi alanlarma giren
konular detayli olarak ogretilmektedir. Ayn1 zamanda, daha donanimli olmalar: ve
ilave yetenek ve bilgi kazanmalar1 icin gemicilik ve seyir ile ilgili hususlar da

ogrencilere verilmektedir.

Karaya oturmus, batmis ve yara almis gemilerin kurtarilmasi, kaybolmus nesne
ve cisimlerin bulunmasz igin gerekli her tiirlii bilgi nazari olarak ayrintili bir sekilde
ogretilmekte, iyi bir kurtarmaci olabilmeleri icin tecriibe aktarimi yapilarak klasik ve

modern teknikler 6gretilmektedir.

Dalis ve Kurtarmacilikta sektoriin her tiirlti ihtiyacim karsilayacak sekilde iyi

dalgic ve kurtarmaci yetistirerek egitimi, malzemesi ve personeli ile her zaman 6rnek
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gosterilen ve tercih edilen bir egitim vermeye devam edilmesi, stireklilik

kazandirilmasi hedeflenmektir.

Bu stireg icerisinde egitimlerini aksatmadan yapilabilmesi icin uygun kurum ve
firmalarla protokol diizenlenerek 6grencilerin deniz dalislarini yapabilme olanag:
saglanmaktadir. Mezuniyet oncesi ¢alisma ortamlarina alisma, is tecriibesi kazanma
ve aldiklar1 bilgileri uygulamada da gorebilmek icin uygun firmalarda staj yapma

imkani bulabilmektedirler.

Temel hususlar programin isletilmesi acisindan ¢ok iyi seviyede diizenlenmis
olmakla beraber siirekliligi saglamak ve kalite standartlarin1 daha da ilerletebilmek
amaciyla gelecekte kendisini yetistirmis, kabiliyetli ve deneyimli gen¢ dalgiclar ile
tecriibe ve dinamizmin harmanlanarak daha etkili bir egitime devam edilmesi

hedeflenmektedir.

Universitemizin sahip oldugu alt yapiya ilave edilecek hususlar ile (bir iskele
yapimi) egitimlerin tamamen kendi biinyemizde verilmesi amaglanmakta, zaman

tasarrufu, planlama ve maliyet etkin bir stire¢ olusturulmas: hedeflenmektedir.

Ogrencilerin yurt diginda ve yabanci dalig/kurtarma sirketleri ile de calisma
olanag1 saglamak icin ¢calismalar1 devam eden uluslararas: gegerliligi olan bir kurulus
ile akreditasyon saglanmasi hedefi karalilikla devam edecek, tiniversitemizin bir ilki

daha basarmasi icin gerekli tiim ¢aba sarf edilecektir.

Deniz temal1 tiniversitemizde, deniz, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik kiiltiirtiniin
olusturulmas1 ve devam ettirilebilmesine destek saglamak amaciyla, personel ve
ogrencilerimize sualtin1 tamitabilmek icin dalis etkinlikleri diizenlenmesi imkanlar

dahilinde 6n planda tutulacaktir.

Akademik olarak planlanacak bilimsel faaliyetlere de limitler ve imkanlar
dahilinde azami destek verilebilmesi igin gerekli c¢abanin gosterilmesi

hedeflenmektedir.
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Deniz Brokerligi:

Deniz Brokerligi diinyada en saygin ve kazancgli mesleklerden biri haline
gelmistir. Ulkemizde ise bu alanda 6zgiin tiniversite egitimi veren bir kurum yoktur.
PRU DMYQ’ nda 2016 yilinda acilan bu program Tiirkiye’de bir ilk olup, mezunlarina
¢ok onemli is firsatlarin1 saglayacak bir egitim sunmaktadir. Mesleki derslerin
Ingilizce olarak verildigi bu programda &grenim gorecek gengler, deniz yolu
tasimacilig1 pazarma hakim, ytik ve gemi uyumunu tespit edebilen, sefer tahminleme
hesaplamalarin1 yapabilen, deniz ticaret hukukuna uygun olarak kira sozlesmelerini
diizenleyebilen, temel diizeyde yonetim ve isletme bilgilerine sahip, Ingilizce dilinde
iletisim kurabilen nitelikli elemanlar olarak mezun olacaklardir. Ogrencilerimiz
gerekli egitim basarisin1 gosterdikleri takdirde dikey gecis ile fakiiltelerin ilgili lisans

boltimlerinde egitimlerine devam edebileceklerdir.
Is Olanaklar:

Deniz Brokerligi Programi mezunlari uluslararas: alanda faaliyet gosteren gemi
brokerligi, gemi acenteligi, gemi sigortaciligi, dis ticaret, freight forwarder ve

armatorliik sirketlerinde, liman ve terminallerde rahatlikla is bulabileceklerdir.

Marina ve Yat Isletmeciligi Programu:

Marina ve Yat Isletmeciligi programinin amacy; iilkemizde gelismekte olan
yatgilik ve marinacilik sektoriinde gorev alacak ve tersanelerimizde de {iretilen ve
sayilar1 artan MEGA yatlarda kaptanlik yapabilecek nitelikte zabitan sinifit denizciler

yetistirmektir.




Programdan mezun olan dgrencilerimiz, Marina ve Yat Isletmeciligi On lisans
Diplomasina sahip olur ve gemi adami olarak Yat Kaptam (499 groston) unvanini
alirlar. Mezunlarimiz gerekli egitim basarisini gosterdikleri takdirde dikey gegis sinavi

ile fakiiltelerin ilgili lisans boltimlerinde egitimlerine devam edebileceklerdir.

2 yillik 6n lisans egitimi dort yariyildan olusmaktadir. Ogrenciler 6ncelikle
Matematik, Fizik, Kimya ve Bilgisayar derslerini takiben Denizde Emniyet, Seyir,
Gemicilik, Vardiya Standartlari, Meteoroloji ve Denizde Haberlesme gibi mesleki

dersleri alirlar.

Ogrencilerimize, bu derslerin yani sira Yat ve Marina Isletmeciligi, Yat ve Kamara
Hizmetleri, Deniz Teknik Isletmeciligi ve Deniz Sigortalar: gibi isletme dersleri de
verilir. Program basart ile tamamlandiginda 6grencilerimiz Marina ve Yat Isletmeciligi
On lisans Diplomasina sahip olur. OSYM tarafindan yapilan Dikey Gegis Smavi

(DGS)'nda basarili olan 6grencilerimiz;

e Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi,
e Denizcilik Isletmeleri Yonetimi,
o Isletme,
o Isletme Yonetimi,
e Lojistik ve Lojistik Yonetimi lisans programlarina devam edebilirler.
DMYO Marina ve Yat Isletmeciligi miifredati “Gemi adamlarinin Egitim,
Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlar1 Konvansiyonu (STCW 2010)"na tam

uyumludur.
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Deniz ve Liman Isletmeciligi Programa:

Deniz ve Liman igletmeciligi Programinda 1 yillik ingilizce hazirlik ve 2 yillik
on lisans egitimi verilmektedir. Egitim dili %30 Ingilizce olup, dersler {iniformali
R olarak islenmektedir. On lisans
egitimini basari ile tamamlayan
mezunlar, “Piri Reis Universitesi
_ Denizcilik Meslek Yiiksekokuluy,
Ulastirma Hizmetleri Boliimii,
Deniz ve Liman Isletmeciligi
Programi On Lisans Diplomast”

almaktadirlar.

Programin amaci; mezunlarmi limanlar ve terminaller, deniz teknik ve ticari
yonetim, gemi acentacilift ve gemi sigortacilifi sirketlerindeki gorevlere
hazirlamaktir. C)grenciler temel dersleri takiben, Seyir, Gemicilik, Gemi Yapist ve
Dengesi, Yiik Islemleri ve Gemi Stabilitesi, Deniz Teknik ve Ticari Isletmeciligi ve
Liman Isletmeciligi ve Yonetimi gibi dersler alarak alanlarinda uzmanlasirlar. Bu
sayede On lisans egitimi yaninda, 500 grostondan kii¢iik gemilerde calismalarini

saglayacak “Simnirli Vardiya Zabiti” egitimini de almis olurlar.

Deniz ve Liman Isletmeciligi Programi; Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO)
gereklerini kargsilamakta, “YOK” ve “Ulagtirma ve Altyapt Bakanlhig1” tarafindan
izlenmekte ve denetlenmektedir. Ders miifredat;, STCW 2010’a tam uyumlu olarak
uygulanmaktadir. Egitim stiresi icerisinde en az 30 guinliik isyeri stajlar1 ile 8grenciler
mesleki bilgi ve yeteneklerini kullanma, gelistirme ve uygulama alam

bulabilmektedirler.

Programdan mezun olan 6grenciler OSYM tarafindan yapilan dikey gegis
sinavi ile Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi, Denizcilik Isletmeleri Yonetimi,
Giiverte, Isletme, Isletme Yonetimi, Lojistik, Lojistik ve Tasimacilik, Lojistik Yonetimi,

Ulastirma ve Lojistik, Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret, Uluslararasi Lojistik ve
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Tasimacilik, Uluslararas: Lojistik Yonetimi, Uluslararas: Ticaret, Uluslararas: Ticaret
ve Isletmecilik, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Yonetimi lisans egitimlerini tamamlayabilmektedirler.
Is Olanaklar::

Deniz ve Liman 1§letmeciligi Programi mezunlar1 tim limanlarin isletme
yonetim kademelerinde gorev alabilecek ayrica sahip olduklar: Simirli Vardiya Zabiti
ehliyeti sayesinde liman igerisinde gorev yapan 500 grostondan kiigiik gemilerde de
kaptanlik yapabileceklerdir. Bu yetenekleri ile Deniz ve Liman Isletmeciligi gorevini
de daha verimli olarak yapabileceklerdir. Mezunlar ayrica, yerli ve yabanct liman

operatorleri, terminaller, gemi acenteleri ve armatorliik sirketlerinde de rahatlikla is

bulabileceklerdir.

Mekatronik Programi:

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Elektronik ve Otomasyon Boliimii Mekatronik
Programinda, 1 yillik “Ingilizce Hazirlik” ve 2 yillik 6n lisans egitimi verilmektedir.
Program %30 Ingilizce olup, dersler tiniformali olarak islenmektedir. On lisans
egitimini bagari ile tamamlayan mezunlar, “Piri Reis Universitesi Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu Elektronik ve Otomasyon Béliimii Mekatronik Programi On Lisans

Diplomas1” almaktadirlar.

Programin amaci; sektérde mekatronik 6n lisans egitimi yaninda, 6grencileri
ticaret gemilerinde “Elektroteknik Zabiti” gorevine hazirlamaktir. Bunun yaninda
tersane, liman, denizcilik firmalarmin yer hizmetlerinde, marinalarda ve denizcilik
sektorii disindaki endiistri kuruluslarinin elektrik, elektronik, kontrol, haberlesme,
iletisim, enerji, otomasyon, otomotiv gibi alanlarda teknik hizmetler ile ilgili
pozisyonlarinda calismak isteyen ogrencilerimizin de program dahilinde gerekli

mesleki ve teknik bilgileri almalar1 saglanmaktadir.

Mekatronik programinin teknik ve denizcilik dersleri, Ulastirma Bakanligy,
STCW, IMO kosullarmn yerine getirmektedir. Mesleki dersler, modern techizatl
laboratuvar olanaklari ile zenginlestirilmekte, dersler laboratuvar uygulamalar ile

birlikte yapilmaktadir. Se¢gmeli dersler ile 6grencilerin hem sosyal bilgi ve becerilerinin
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gelistirilmesi, hem de meslekte ihtiya¢ duyacaklar: teknik bilgilerin cesitlendirilmesi

amaclanmaktadir.

Mekatronik Programi, YOK ve Ulastirma ve Altyapr Bakanligi tarafindan
izlenmekte ve denetlenmektedir. Egitim stiresi icerisinde en az 30 gtinliik isyeri stajlar:
ile 6grenciler mesleki bilgi ve yeteneklerini kullanma, gelistirme ve uygulama alani

bulabilmektedirler.

Programdan mezun olan 6grenciler OSYM tarafindan yapilan dikey gecis
smavi ile elektrik, elektronik, mekatronik, haberlesme, end{istri, makine, imalat, uzay,
kontrol ve otomasyon mihendisligi programlarinda lisans egitimlerini

tamamlayabilmektedirler.

Ascilik Programa:

2016 yilinda "Tkram Hizmetleri" adiyla kurulan Asgilik Programi, 2017 yilinda
"Gemi Ascilig1" olarak yeniden adlandirilmis ve 2019 yilinda Yiiksekogretim Yiirtitme
Kurulu toplantisinda "Ascilik Programi" olarak giincellenmistir. Program, ulusal ve
uluslararasi standartlarda "Gemi Adami" belgesi sunan ve Tiirkiye’de egitim dili %100
ingilizce olan ilk Ascilik programudir. Ascilik Programi, etkili iletisim kurabilen,
alanindaki yenilikleri takip edebilen ve uluslararas1 ortamda calisabilecek diizeyde

yabanci dil bilgisine sahip nitelikli profesyonel ascilar ve yonetici sefler yetistirmeyi
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amaglamaktadir. Ogrencilere genis bir miifredat sunarak yemek sanatinda temel
bilgiden ileri seviyeye kadar kapsamli bir egitim saglamakta olup, miifredatta Gida
Bilimi ve Beslenme, Yiyecek ve Igecek Isletmeciligi, Mutfak ve Kiiltir, Diinya
Mutfaklari, Turk Mutfagi, Deniz Mutfag, igecek Bilimi ve Onoloji, Pasta ve Cikolata
Sanat1 gibi dersler yer almaktadir. Program, ilk mezunlarin 2020 yilinda vermis olup,
mezunlar OSYM tarafindan yapilan Dikey Gegis Smavi (DGS) sonucunda basarili

olmalar1 durumunda gesitli bolumlere dikey gecis yapma imkanina sahiptir.

“Ascilik” programimdan mezun olan 6grencilerimiz; diger ascilik 6n lisans
programlar1 mezunlarmin sahip olduklari tim is imkanlarina ilave olarak ticari
gemilerde, mega yatlarda ve
kruvaziyer yolcu
gemilerinde de is bulma
olanagma sahip olurlar.
Uygulama derslerine
ozellikle agirlik verilen bu
programdan mezun olan
ogrencilerimiz, ayn

zamanda otel ve

restoranlarin mutfak ya da
isletme bolumlerinde, yiyecek-icecek sektoriinde egitim veren kurumlarda ve gorsel-

basili yaym kuruluslarinda da calisabilirler.
[s Olanaklar:

Unlu Mamuller ve Butik Pastacilik gibi cok genis yelpazedeki dersler ile yemek
sanatina en temelden en ileri seviyeye kadar hakim profesyoneller olarak

yetiseceklerdir. Gerekli basariy1 gosteren dgrenciler dikey gecis sinavi ile fakiiltelerin

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Yiyecek-icecek Isletmeciligi, Aile ve Tiiketici

Bilimleri, Beslenme ve Diyetetik boliimlerinde lisans egitimlerini tamamlayabilirler.
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Bilgisayar Programcilig1 Programi:

25 Mart 2015 tarihinde kurulmus olan
Bilgisayar Programciligi  programu,
ogrencileri  Bilgisayar Programcisi,
Bilgisayar ~Program Teknikeri ve
Yazilim Gelistirme Uzmani gorevlerine
hazirlamay:r  amacglamaktadir.  Bu
amagla  Ogrencilerimiz  egitimleri
| sirasinda Python, C, Java ve C#
programlama  dilleri ile yazilim

gelistirmeyi, HTML, CSS ve ASP.NET

ile internet programciligimi ve SQL ile iliskisel veri tabani programlamayi
ogrenmektedirler. Bu derslerin yani sira 6grencilerimiz temel Bilgisayar Bilimleri

derslerinden olan Isletim Sistemleri, Bilgisayar Aglar1 ve Veri Yapilar1 ve

Algoritmalar derslerini ve giincel konular olan Veri Analitigi ve Makine

Ogrenmesi derslerini almaktadirlar.
Is Olanaklar:

Mezunlar denizcilik sirketleri, limanlar ve tersanelerde kullanilan bilgisayar
destekli, yonetim, tiretim ve kontrol sistemlerinin ve gemilerdeki bilgisayar kontrollii
entegre otomasyon sistemlerinin yazilimlarinin gelistirilmesinde calisabilirler. Ayrica
mezunlar deniz ve liman isletmelerinin bilisim departmanlari, bankalar, hemen
hemen tiim kamu kuruluslari, 6zel sektdrdeki bilisim ve yazilim firmalari, isletmelerin
yazilim ve donamim boliimleri, bilgi islem merkezleri, lojistik firmalari, internet
coztimleri gelistiren firmalar ve bilgisayar destekli endiistriyel tasarim firmalarinda
rahatlikla is bulabileceklerdir. Bunlarin yani sira bireysel imkanlariyla da kendi islerini

kurabileceklerdir.
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Lojistik Programa:

Lojistik olmadan ne tiretim yapilabilir ne de {iretilen malzemelerin sevkiyat:
gerceklestirilebilir. O nedenle “Lojistik nefes gibidir, ancak kesildiginde hissedilir.”
Onemi stirekli artan bir sektor olarak giiniimiiziin ve gelecegin mesleklerinden biri

konumundaki lojistik alaninda
ﬁ mesleki  bilgileri saglam ve
. Ingilizceyi etkin olarak kullanabilen
ogrenciler yetistirilmesi
tiniversitemizin en btiytik
hedeflerinden biridir. Bu ©nemli
sektore ilgi duyan ve {iniversite 6n
lisans egitimi alarak uzmanlasip
» = kazangli bir meslek sahibi olmak
it} ‘ : isteyen gencler PRU DMYO Lojistik
' Programi'm1  tercih  edebilirler.
Mesleki derslerin Ingilizce olarak

verildigi bu programin amaci; tirtin

ve hizmetlerin kesintisiz akisim

-

saglayan ve deger katan; lojistik alaninda temel diizeyde yonetim ve isletme bilgilerine

sahip; Ingilizce iletisim kurabilen, denizyolu, karayolu, havayolu ve demiryolu
tasimaciligi, depolama, satin alma ve stok yonetimi gibi lojistik faaliyetleri gitincel bilgi
ve iletisim teknolojilerini kullanarak verimli ve etkili sekilde uygulayabilen lojistik
uzmani yetistirmektir. Bu program mezunlar1 gerekli egitim basarisin1 gosterdikleri
takdirde dikey gecis ile fakiiltelerin ilgili lisans boltimlerinde egitimlerine devam

edebilecek veya dogrudan sektorde is bulma firsat1 yakalayabileceklerdir.
Is Olanaklar::

Lojistik Programi'ndan mezun olan 6grenciler; lojistik ve tasimacilik
firmalarinda, ithalat ve ihracat sirketlerinde, lojistik danisma hizmeti veren firmalarda,

dagitim depolama ve giimriikleme sektoriinde is bulabileceklerdir.
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DMYO Can SALI Faaliyeti:

Piri Reis Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu (PRU DMYO) tarafindan
her hafta diizenlenen "Can SALI Bulusmalar1" adli program kapsaminda 10 oturum

gerceklestirilmistir.

Universite-Sektor is birliginin gelistirilmesine 6énemli bir katki saglayacak olan
program kapsaminda; yiiksekokul ogrencilerimiz ve Ogretim elemanlarimiz, ilgili
sektor temsilcileri ile bir araya gelerek bilgi alisverisinde bulunmuslardir.

Universitemiz yerleskelerinde gerceklestirilen “Can SALI” bulusmasma iliskin 6rnek

fotograflar ve kurumsal haber linki asagidaki gibidir:

(TNS Denizcilik)
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(Besiktas Denizcilik)

(Mavi Sandal Balik¢ist)
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(Blue Marine Survey)

(Tuzla Bolge Liman Bagkanlig)
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(Lojistik Dernegi)

55



Bl

.-——~ -

{4l

1III|| | Jlll.

(STM Savunma Teknolojileri Miih. ve Tic. A.S.)

56



(SMC Turkey)
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HAZIRLIK OKULU

Piri Reis Universitesi ingilizce Hazirlik Bsliimiintin egitimi Avrupa Ortak Dil
Referans Cergevesi (Common European Framework of Reference- CEFR) ile uyumludur.
CEFR, dil yeterliligini 6l¢mek igin uluslararasi kabul gérmiis bir olgtittiir. CEFR, PRU
Ingilizce Hazirlik Bolimii dersleri ve yabanci dil yeterliliginde kullamlmak {izere
hazirlanan programlar, miifredat hazirlama kilavuzlari, ders kitaplar: ve materyaller
i¢in ortak bir temel saglar. Ogretim tasarimy; dil bilgisi, dinleme, konusma, okuma ve
yazma becerilerini icerir. Ingilizce Hazirlik Bolimiinde, dgrencilerin hayat boyu
ogrenme ve gelisimlerini devam ettirebilmeleri icin “6grenci odakli” bir egitim
metodu kullanilir. Boylece, 6grenciler elestirel duistinmeleri igin motive edilir;
ogrencilerin egitim stiregleri boyunca kaydettikleri ilerlemeye 6nem verilir ve farkl

ogrenme sekilleri ile ilgi alanlar1 da g6z 6ntinde bulundurulur.

Ingilizce Hazirlik kampiisiinde her birinde bilgisayar bulunan, ogretim
gorevlilerinin diledikleri aktivite, medya verisi, web sitesi, makale gibi iceriklere erisip
bunlar1 6grenciler icin kullanabilecekleri 53 smif, 6grencilerin kullanimina sunulmus
bir adet kiuttiphane ve bilgisayar destekli dil 6grenimi laboratuvart mevcuttur.
Ogrencilerimiz ders saatleri disinda bu alanlar1 calisma amagli kullanabilmektedirler.
Alaninda deneyimli giiclii akademik kadromuz ile Ingilizce Hazirlik Bolumi;
ogrencilerin tiniversitemize ilk adimlarini attigr birim oldugu icin kurumumuzun

vizyonunu ve ilkelerini en dogru sekilde yansrtir.

Ingilizce Hazirlik Bolimi Uluslararast EAQUALS Akreditasyon kurumunca
2024 senesinde 4 yilligia akredite edilmistir. Dil merkezleri icin altin standarttir ve
son derece saygl duyulan bir miikemmellik markasidir. Eaquals akreditasyonu, dil
merkezinizin kalitesine degerli bir katk:i saglar ve profesyonel bir deneyim sunar.
Egitim 6gretim ile ders planlarmin yani sira derslerin organizasyonunun, égrenme
kaynaklarinin, 6lgme degerlendirmenin de Eaquals akreditasyonu icin gereken
yiiksek standartlar1 kargilamis oldugu degerlendirilmistir. Piri Reis Universitesi
Ingilizce Hazirhk Okulu, asagidaki kategorilerde standartlarin {izerinde
degerlendirilerek Eaquals akreditasyonu ile ¢diillendirildi. Eaquals akreditasyonu,

Avrupa merkezli uluslararasi kabul gormiis bir akreditasyon kurulusudur
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Yonetim ve Idare

Ders Tasarimi ve Destek Sistemleri
Ogrenci Hizmetleri

Kalite Giivencesi

Ogretmek ve Ogrenmek

Ogrencilerle ve Diger Paydaslarla letisim
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* Personel ile Iletisim

* Degerlendirme ve Sertifikasyon
» Ogrenme Ortami

* Personel Profili ve Gelisimi

» Akademik Kaynaklar




PiRi REiS UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM MERKEZI (PUSEM)

Piri Reis Universitesi Yonetim Kurulunun 28 Eyliil 2009 tarih ve 2009/09 sayilt
kararina istinaden kurulan ve 15 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanan
Yonetmeligi ile Piri Reis Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (PUSEM); giintimiize
kadar olan stirecte denizcilik basta olmak tizere bircok farkli sektore yonelik olarak

¢ok sayida egitim diizenlemistir.

iNTIBAK gciTiMI

Bahse konu tarihten itibaren PUSEM; yeni yiizyilda rekabet ortaminin dikte
ettigi mesleki ve iletisim becerilerine sahip, Tiirk ve diinya denizcilik sektoriine katki
saglayacak gemi adamlari ile kendi sektorlerinde basariy1 hedefleyen kisilere hizmet

vermeyi stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, PUSEM tarafindan; kuruldugu giinden bu yana toplam 1250 adet

kurs acilmis ve toplam 19.448 kursiyere hizmet verilmistir.

Ancak, diinyada ve tlkemizde denizcilik sektorti bazinda meydana gelen

gelismeler ve uygulamalar dikkate alindiginda; sektorel ihtiyaclarin gtindeme alinarak
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yeni bir kisim egitimlerin de bir plan dahilinde verilmesinin zaruri hale geldigi

gorulmistiir.

Teknolojideki hizl1 degisim ile uluslararasi iligkilerin ve 6ngoriilemeyen kiiresel
zorunluluklarmn ve tehditlerin yarattigi mevcut ortam; teknik, gtivenlik, hukuk ve
finans gibi konulara dair farkli yaklasimlari 6ne ¢ikarmaktadir. Bu durum, denizcilik
sektortiniin diger sektorler gibi bir konsept dahilinde yeniden degerlendirilmesine

neden olmustur.

Bu kapsamda, PUSEM’de; 6zellikle deniz sektorii egitimlerinde daha modern
ve taninabilir bir konuma gelinmesine yardimci olacak yeni bir yapilanmaya gidilmis
ve Yiiksek Ogretim Kurulunun onay1 ve 20 Haziran 2024 tarihinde yaymlanan 32578
sayil1 Resmi Gazetede’ki ilan ile Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
olarak egitim, arastirma, damismanlik ve proje bazinda sorumluluk sahasi daha da

genisletilmistir.

Piri Reis Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; yiiksek
standartlarda egitim ve 6gretim vermeyi misyon edinmistir. PUSEM; 21"inci yiizyilin
rekabet ortamimin gerekli kilacagi meslek ve iletisim becerilerine sahip, diinyanin her
yerinde calisabilecek nitelikte, iyi egitilmis, 6grenmeyi 6grenen, 6zgiir diisiinebilen,
yaratici, ekip calismasi yapabilen girisimci, kendini stirekli olarak gelistirmeyi
ogrenmis, arastirma yetenekleri gelismis, cagdas nitelikli insanlar yetistirmeyi gaye

edinmistir.

Bu kapsamda; yeni Yonetmelik ile olusturulan konseptin en 6nemli sacayag1
egitimdir.

Piri Reis Universitesinin akademik kadrolarinin da destegi ile PUSEM
tarafindan; gemi adamlari1 egitimlerinin yani sira bir kisim deniz sektor egitimlerinin

planlamasi tamamlanmis diger bir kisim deniz ve farkli sektor ve alanlardaki

egitimlerin planlanmasi devam etmektedir.

Sektor ve gemi adamlari egitimlerinde; Piri Reis Universitesinin modern

derslik, laboratuvar ve simiilator imkanlarindan da faydalanmilmaktadir.

61



Icerikleri tamamlanan egitimlerin hedef-maksat, kapsam ve ders
programlarinin tanitimlary; Deniz Ticaret Odast web sayfasindan ve Piri Reis

Universitesi web ve sosyal medya kanallarindan yayimlanmustir.
Bahse konu egitimler;

Diinyada ve tilkemizde denizcilik sektorii bazinda meydana gelen gelismeler
ve uygulamalar dikkate alindiginda; sektorel ihtiyaglara yonelik kurslarin daha fazla

onem kazanmaya bagladig1 PUSEM’de;
a. Uzakyol Vardiya Miithendisligi Tamamlama Egitimi,
b. Yat Kaptan1 149 GT Egitimi,
c. Yat Kaptan1 499 GT Egitimi,
¢. Temel Enspektor Egitimi (Yiiz ytize)
d. Gemi Elektrik-Elektronik ve Otomasyon Egitimi (Yiiz ytize),
e. Gemi Finansmani1 ve Degerleme Egitimi (Uzaktan),
f. Elektronik Kontrollii Ana Makine Egitimi (Yiiz ytize),
g. Gemi Kiralama ve Brokerlik Egitimi (Uzaktan)
h. Tanker Y6netimi ve Oz Degerlendirme Egitimi-TMSA III (Yiiz Yiize)
1. Deniz Kaza ve Olaylarini inceleme Egitimi (Yiiz Yiize)
i. Deniz Ulastirma Giivenligi Egitimi (Uzaktan)
j- Deniz Yolu Tasimacilig1 Belgeleri Egitimi (Yiuiz Yiize)
k. Gemi Sogutma ve Iklimlendirme Sistemleri Egitimi (Yiiz Yiize)
1. Ingilizce Denizcilik Mesleki Yazisma ve Konusma Egitimi (Y{iz Yiize)
m. Kuru Yiik Gemilerinde Tehlikeli Yiik Ellecleme Egitimi (Yiiz Yiize)
n. Botla Personel Transferi Egitimi (Yuiz Yiize)

Igerikleriyle birlikte hazir olup bu egitimlerin bir kisminin da icrasma
baglanmigtir. Bu egitimlerin duyurulari PUSEM’in sosyal medya kanallarindan

yapilmaktadir.
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Diger baz1 yeni sektor egitimlerinin de igerikleri tizerinde calisilmakta olup kisa

bir siire icinde sektortiimiiziin hizmetine sunulacaktir.

Sonug olarak, ¢zellikle denizcilik sektortinde 2024 yili ve sonrasi i¢in beklenen
uluslararas: bir kisim zorunluluklara ve uygulamalara kars: hazirlik kapsaminda;
egitim yoniinden destek saglanabilecek bir akademik ortamin varligi, tiniversite-

sektor is birligi cercevesinde sektoriimiiz acisindan bir sans olarak gortilmektedir.
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Yeni Yonetmelik'te PUSEM'in egitim digindaki aragtirma, danismanlik ve proje

bazinda kisa ve orta vadede yiirtitecegi faaliyetlerin konsept altyap: calismalari ise
halen devam etmektedir.
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SIMULATOR MERKEZ MUDURLUGU

Denizcilik Simiilatorleri Merkezi Mudurliigii; 2014-2015 Akademik Yili'ndan
itibaren ana kampiis envanterinde bulunan on bes farkli simiilator ve tecriibeli
egitmenleri ile Denizcilik Fakiiltesi ve Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin
mesleki egitimlerinin pekistirilerek denize ¢ikmaya hazir héale gelmesine katkida

bulunmaktadir.

Ayrica denizcilik sektoriinde gorev alan Tiirk ve yabanci uyruklu faal gemi
adamlarinmn mesleki bilgilerini tazelemek maksadiyla; koprii iistti ve makine
simtilatorlerinde bireysel ve ekip olarak tazeleme egitimleri ve degerlendirmeleri

yapimaktadir.

Bu maksatla kullanilan; farkli gorsellik kapsama alani olan (360°, 330° ve 270°) ti¢ adet
Tam Gorev Kopri Ustii Simiilatorii, bir adet Gemi Trafik Kontrol Sistemi Simiilatorii,
bir adet Tam Gorev Makine Dairesi Kontrol Odas1 Simiilatorii, bir adet Tam Gorev

Makine Simiilatorti, bir adet Tam Gorev Likit Kargo Ellecleme Simitilatorii, bir adet
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Ving Operatorliigti Simiilatorti, bir adet Kiiresel Deniz Tehlike ve Giivenlik Sistemi
Simiilatortt  (GMDSS), bir adet Potansiyel Olay Simiilasyonu, Kontrol ve
Degerlendirme Sistemi (PISCES) Similatorii, 2 adet Makine Dairesi Simiilator
Dershanesi, bir adet ok maksatl Koprii Ustii Simiilatér dershanesi (NTPRO), bir adet
Dinamik Konumlandirma Simiilatorti ve bir adet Dinamik Konumlandirma
Simiilatortt Baslangig dershanesi Denizcilik Simiilatorleri Merkezi Miudurliigu

simiilatorler envanterini olusturmaktadir.

Denizcilik Fakiiltesi ve Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ogrencilerinin,
akademik egitimleri icerisinde yer alan derslerin uygulamalari ile sektor ¢alisan gemi
adamlarinin tazeleme egitimleri ve degerlendirmeleri yanmnda, kiy1 yap1 ve
sistemlerinin yenilenmesi ve ilaveleri asamasinda ihtiya¢c duyulan fizibilite
raporlarmin hazirlanmasinda gerekli olan modellemelerin yapilmas: ve sonrasimnda
simtilatorler tizerinde her hava sartinda gemi manevra risk analizlerinin yapilarak

raporlarmin hazirlanmasi faaliyetleri de Yetkili Kurum olarak icra edilmektedir.

Hazirlik Kampiisiinde bulunan daha eski versiyon olan bir adet Koprii Ustii
Simiilatorii, bir adet Makine Dairesi Simiilatorii, bir adet Kiiresel Deniz Tehlike ve
Givenlik Sistemi (GMDSS) Simiilatorii, bir adet Elektronik Harita ve Bilgi Gosterim
Sistemi (ECDIS) Simiilatorti, bir adet ARPA Radar Simiilatorii ve bir adet Likit Kargo

Ellecleme Simiilatorii ile ihtiyag halinde egitimler desteklenmektedir.

Denizcilik Simiilatorleri Merkezi Mudirliigtin. mevcut kadro yapist ve
envanterinde bulunan tim simiilatorler ile {iniversitemiz 6grencilerinin denize en
hazir sekilde mezun olabilmeleri icin mevcut programlar ve planlamalar gercevesinde,
sektor calisani gemi adamlarmmin da sirketler tarafindan yapilan taleplere gore
dtizenlenen programlar ile bilgilerinin tazelenmesi ve degerlendirmelerinin yapilmasi

faaliyetlerine devam edecektir.
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ARASTIRMA MERKEZLERI
Denizcilik Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Avrupa ile Asya arasinda koprii konumundaki Tiirkiye, denizlerimizdeki
zenginlikler ve stratejik 6nemi nedeniyle denizcilige biiytik onem vermektedir. Deniz
bilimleri alaninda sayili yiiksekogretim kurumlarindan birisi olan Piri Reis
Universitesi (PRU), Tiirkiye'nin denizcilik tarihini arastirmay1 hedefleyen stratejisine
uygun olarak, Denizcilik Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasina

karar verdi.

Bu kapsamda Denizcilik Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DETAM),
Universite Yonetim Kurulu Karariyla 12.06.2013 tarihinde kurularak 19.09.2013'te de
faaliyete baslamistir. Denizcilik Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi denizcilik
tarihi alaninda s6z sahibi olmay1 hedeflemistir. Ulkemizin kiiltiirtine ve akademik
camiasina bir katki saglayacagina olan inancimizla yola ¢ikan Piri Reis Universitemiz
ozellikle denizcilik tarihi ve kilttirel miras1 alaninda ©n siralarda olmay:
hedeflemektedir. Bu nedenle de Denizcilik Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DETAM) denizcilik tarihi alaninda her tiirlti arastirmanmn yapilmas: ve bilimsel
verilerin elde edilmesi, bu konuda calisan akademisyenlerin ve arastirmacilarin
eserlerinin yayimlanmasi ve tanitilmasi konusunda ulusal duyarhiligimizin gelisimine
katki saglamis olacaktir. ~ Bununla birlikte, Merkezin lisans ve lisanstistti diizeyde
denizcilik tarihi ile ilgili yeni ¢alismalarin yapilmasin tesvik etmek, desteklemek ve
takip etmek; ayrica calisma sonuglarmi toplayarak bir ihtisas arsiv-kiitiiphanesi

olusturmak diistincesindeyiz.

Merkez, faaliyete basladigi tarihten giintimiize kadar 12 adet uluslararas:
konferans ve sempozyum diizenlemistir. Bununla birlikte, cok az bilinen Osmanl
Imparatorlugu dénemindeki denizcilik tarihi, mirasi, kiiltiirii ve haritaciligi hakkinda
da arastirmalar ve faaliyetler yapilmaktadir. Bu faaliyetlerimiz yakin zamanda kitap

haline getirilecektir.
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Sempozyum ve konferanslar sonucu tiniversitemizde basilan kitaplarm listesi su

sekildedir:

Say1

1

First International Congress of Eurasian Maritime History (Abstract Book),

2012

2 Seapower, Technology and Trade (Studies in Turkish Maritime History), 2014

3 Protecting of World Oceans and Waters) (Abstract Book), 2019

4 World Oceans and Waters (International Symposium on Historical Approach
for Measuring and International Symposium on the Eastern Mediterranean
Maritime History (Proceedings), 2021

5 International ~Symposium on the Black Sea Maritime History|
(Proceedings),2022

6 Proceedings of the Third International Eurasian Maritime History Congress

2022
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Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksek Ogrenim Kurumunun
27.06.1018 tarihli onayryla kurulmus; Merkezin yonetim organlari ile ¢alisma ve usul
ve esaslarmi diizenleyen Yonetmelik ise 05.11.2018 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanmustir.

Merkezin temel amaci, Deniz Hukukundaki giincel gelismeleri takip ederek
uygulamada goriilen sorunlar1 irdelemek ve bunlara ¢oziim Onerileri getirmektir.
Ogzellikle deniz hukukunun uluslararas1 6zelligini dikkate alarak Tiirk deniz
hukukunun gelismesine katkida bulunmaktir. Merkezin temel amaglar1 arasinda,
ayrica, ilgili uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerini yakindan takip etmek, Tiirk ve
yabanci yargr kararlarini incelemek ve degerlendirmek, denizcilik teknolojisindeki
gelismelere hukuki destek saglamak, deniz kamu ve 6zel hukuku alanlarinda bilimsel
arastirmalar yapmak, bu alanlarda uzman personel yetistirilmesini saglamak, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve ttizel kisilerle is birligi yaparak bu amacla
bilimsel calismalar yapmak, ulusal ve wuluslararast seminerler, konferanslar,
sempozyumlar diizenlemek; kitap, dergi ve benzeri yazili ve aynm1 zamanda djjital

ortamda yaymlar yapmak da bulunmaktadir.

Bu amaclarin gergeklestirilmesine yonelik olarak, Hukuk Fakiiltesi ve diger
paydaslarla birlikte, 2021 yilinda biri uluslararasi olmak tizere 2, 2022 yilinda 8 ve 2023
yilinda 4 adet ulusal bilimsel etkinlik (seminer/sempozyum) gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda 3 adet Tiirkce basili kitabin ortak yayimlayicist olmustur. Yine basta
Disisleri Bakanligi olmak tizere kurum ve kuruluslardan gelen istemler dogrultusunda

bilimsel goriisler sunmustur.
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Proje Ofisi Koordinatorliigii

Piri Reis Universitesinin Ar-Ge Projeleri ve Sektorel Is Birliklerinden Sorumlu
Rektor Yardimcisina baglh bir birim olarak faaliyet gostermektedir. Proje Ofisi
Koordinatorliigii, calisma konular1 dikkate alindigindan teknoloji transferi
calismalarmi ytirtiten bir araytiz gorevi {istelenmektedir. Asagida listelenen

sorumluluklar, Proje Ofisi Koordinatorlugu tarafindan ifa edilmektedir.

- Universitenin fikri ve smai milkiyet haklarimin operasyonel siireclerin

yirutiilmesi ve takip edilmesi,

- Universitenin yillik belirlenen arastirma gelistirme biitcesi kapsaminda 6z
kaynakl1 projelerin basvurulari, siireg izlemesi ve kapanis fazlarmin koordine
edilmesi,

- Hibe ve tesvik fonlarindan yararlanan akademisyen ve 6grenci projelerinin,
proje sozlesmesinde yazan maddeler gercevesinden izlenmesi ve aksiyonlarin
alinmasi,

- Ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalari, fikri ve sinai miilkiyet haklari,
girisimcilik vb. konularda temel ve ileri diizey egitimlerin verilmesi,

- Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi basta olmak iizere, tiniversitemizin
stratejik hedeflerini besleyecek tiim siralama sistemleri icin verinin saglanmasi
ve raporlanmasi,

- Universite- Sanayi- Kamu kapsaminda is birligi modellerinin gelistirilmesi ve
sonucunda akademisyenlerin proje ile danismanliklarda rol almasinn
saglanmasi,

- Fikri ve smai miilkiyet haklarina konu olan buluslarin ticarilestirme
faaliyetlerinin yuriitiilmesi.

Proje Ofisi Koordinatorltigii araciligiyla arastirma gelistirme faaliyetlerinde
cevik yaklasim metotlarinin kullanimi ile sektoriin taleplerine daha hizli cevap

verilebilmektedir.
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OGRENCI DEKANLIGI

Piri Reis Universitesi biinyesinde 02.11.2022 tarih ve 2022/14 sayili Universite
Yonetim Kurulu Karar ile kurulmustur. Ogrencilerin tiniversite siireclerinin cesitli
yonlerini desteklemek ve iyilestirmek, sosyal ihtiyaglarina destek saglamak,
ogrencilerin tniversite yonetimi ile olan iletisimini kolaylastirmak ve 6grenci
memnuniyetini artirmak amaciyla gorev yapan Rektorliige bagl bir birimdir. Ogrenci
Dekanligi, tiniversitenin 6grenci kuliipleri ve organizasyonlari, ogrenci destek

hizmetleri konularinda 6nemli roller {istlenir.

Piri Reis Universitesi Ogrenci Dekanlign biinyesinde {i¢ alt birim

bulunmaktadir: Bunlar;

1) Ogrenci Faaliyetleri Birimi
2) Taciz ve Siddete Karsi Destek Birimi

3) Engelsiz Universite Birimi

Birimin amacy; bagli birimlerin plan ve projelerini gelistirmek, gerceklestirmek,

denetlemek, degerlendirmek ve ilgili diger tiim stirecleri yonetmektir.

1. Ogrenci Faaliyet Birimi: Ogrencilere yonelik ders disi1 her tiirlii sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetleri koordine etmek, 6grenci kultiplerini organize
etmek ve sekreterya iglerini yiirtitmek amaci ile Ogrenci Dekanligi biinyesinde
kurulmus olan birimdir. Ogrenci Faaliyet Birimine (OFB) bagl ders dig1 kiiltiir, sanat,
spor ve bilim etkinliklerini destekleyen, 2023-2024 Akademik yil1 itibariyle 30 farkh

teknik ve sosyal kultip bulunmaktadir. Bunlar;

PRU Ogrenci Kuliiplerimiz

Atattirkcii Diistince Kuliibii Deniz Hukuku Kuliibii

Dans Kuliibti Gezi ve Organizasyon Kuliibii

Gemi ve Deniz Teknolojileri Kuliibii Denizcilik Kultibti

Tiyatro Kultibii Hayvanlar1 ve Dogal Yasami Koruma
Kuliibii
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Isletmecilik ve Girisimcilik Kuliibii Endiistri Miithendisligi Kultibui
Yelken Kuliibti Yatcilik Kuliibii

Lojistik Kuliibii International Law Society

Miizik Kuliibi Afet, Arama ve Kurtarma Kuliibii
Bilisim Kuliibii PRU-TOG (Toplum Géniilliileri) Kuliibii
Scuba Dalis Kuliibii Yatcilik Kuliibii

Robot Kulubii Motorsiklet Kuliibii

Sosyal Girisimcilik Kuliibu Deniz Brokerligi Kultibti
Gastromarin Kultibti Kabotaj Kultibii

Inovasyon Kuliibii Sanat Kultibti

PRU-Sname Elektromobilite Kuliibii

2. Taciz: ve Siddete Kars1 Destek Birimi: Taciz ve Siddete Karsit Destek Biriminin
olusumu, gorev ve yetkileri, calisma usul ve esaslari ile cinsel taciz ve siddete iliskin
bildirim, sikayet, destek stireci ve cinsel taciz ve siddete karsi hizmet ici egitim
programlarinin  biitiintidiir. Ogrenci, akademik ve idari personelin tamamimni
kapsayan psikolojik ve yasal stireci Rektorliik biinyesinde ytirtitiilen ve takip eden
birimdir.

3. Engelsiz Universite Birimi: Engelli 6grenciler ve personellerini destekleyici idari
diizenlemeleri planlamak, akademik, fiziksel, psikolojik, kiiltiirel ve sosyal
yasamlarini engellemeyecek bicimde kampiis igindeki yasamlarmi ve programlarim

diizenleyen birimdir.
Etkinlikler/Faaliyetler

2023-2024 Akademik yili igerisinde Ogrenci Faaliyet Birimine bagli Ogrenci
Kultiplerimiz, gesitli konularda 300’e yakin ders dis1 etkinlik gerceklestirmistir.

71



14-15 Mayis  2024'te  Miizik  Kuliibuniin  yer  aldigi  Bahar
Senligi/ PRUFEST'24’ten kareler:
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Saglik, Kiltiir ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

Piri Reis Universitesi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri; Saglik, Kiiltiir ve
Spor Hizmetleri Miudirltigti tarafindan planlanmakta, yirttilmekte ve
izlenmektedir. Mudtrlugumiize bagl dort idari birim bulunmaktadir. Bu birimler;

Saglik Birimi, PDR Birimi, Kulttir Koordinatorligi ve Spor Koordinatorlugudiir.

Saglik Birimi: Piri Reis Universitesi Saglik Biriminde, 6331 Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu ve yonetmelikler kapsaminda is yeri hekimi ve is yeri hemsiresi birlikte gorev
yapmaktadir. Calisan tiim idari ve akademik personelle birlikte 6grencilerin 6ncelikle
acil durumlarda muayenesi / miidahalesi, hastaliklarin teshis ve tedavisi amaciyla
hizmet vermektedir. Saglik Birimi; erken miidahale uygulamasi, gereksiz
masraflardan kagmilmasi ve hastalik nedeniyle zaman kaybmin ontine gecilmesi
amaci ile kurulmustur. Kaza ve hastalik durumlarinda ilk yardim ve tedavi hizmeti
verilmektedir. Toplumda sik rastlanan rahatsizliklardan gribal enfeksiyon, alerji ve
mide rahatsizliklar icin ilaclar bulunmakta ve ilk doz temin edilmektedir. Kisa siireli
istirahat gerektiren durumlarda hasta, Saglik Biriminde bulunan miisahede odasmna
almabilmektedir. Gerekli gortildiigti durumlarda; hasta / yaraly, ileri tetkik / tedavi

icin yakin cevrede bulunan hastaneye sevk edilmektedir.
Saglik Biriminde ytiriittilen stirecler:

* Periyodik Muayeneler ve Ise Giris Muayeneleri

¢ Ozel Durum Gerektiren Personel Muayeneleri

* Hijyenik Kontroller

* Hastalik Raporlamalar:

« Tibbi Malzeme ve Ilac Stok Kontrolii

* Saglik Egitimleri (Ogrenci, Akademik ve Idari Personel icin)
¢ ISG Toplantist

* Yemekhane ve Kafeterya Denetimi

¢ Ik yardim Dolap Kontrolii
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* Hasere, Bocek ve Kemirgen ﬂaglanma Periyot Kontrolleri
e Icme Suyu Analiz Sonuglar: Kontroli

* Havuz Suyu Analiz Sonugclar: Kontroli

* Kullanim Suyu Analiz Sonuglar1 Kontrolii

e Alt Isveren Calisanlara Ait Saglik Raporlar1 ve Sonuglar Takibi

* Yemekhane Calisanlarina Ait Saglik Rapor Periyot ve Sonuglari ile Hijyen Egitimi
Takibi
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PDR Birimi: Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi biinyesinde biri Deniz Kampiisti,
biri de Hazirlhik Kamptisti olmak tizere toplam iki Uzman Klinik Psikolog gorev
almaktadir. PDR Hizmetlerinin amacy; duygusal sorunlar1 olan 6grencilere, istek ve
ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik danismanlik yapmak; bireyin 6nemli
kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina, cevresindeki insanlarla daha etkili
iliskiler kurmasma yardimci olmak; 6grencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda
yetkililerce 6n goriisme yapimasin ve gerektiginde psikolojik testler uygulanmasini
saglamak; yapilan degerlendirme sonucuna gore Ogrenciyi ilgili hizmet birimine
gondermektir. PDR hizmetleri, basta 6grencilerimize olmak tizere akademik ve idari
kadrodaki tiim calisanlarimiza sunulmaktadir. Birimin calisma sekli, e-mail tizerinden
randevu alinarak yapilmaktadir. Gortismeler danisanin ihtiyaci dogrultusunda
belirlenip periyodik sekilde haftalik olarak planlanmaktadir. Seans stiresi ortalama 45
dakika stirmekte olup, toplamda 5 seans ile smirhidir. Yapilan gortismeler gizlilik
ilkesine bagli olarak yiirtittiltip, yasal zorunluluk gerektirmedigi takdirde uzman ve
danisan arasinda kalmaktadir. Ayrica birim tarafindan dénem igerisinde 6grenci ve
personele faydali olabilecegi diistintilen konular tizerinden egitim ve seminerler

diizenlenmektedir.
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Kiiltiir Koordinatérliigii: Piri Reis Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Midurltigtine bagh Kultiir Koordinatorliigii, hem calisanlara hem 6grencilere hitap
eden sosyal ve kiilturel etkinlikler planlamaktadir. Kiiltiir Koordinatorlugu, kiiltiirel
faaliyetlerin yaninda akademik ana bilim dallari, arastirma merkezleri ile is birliginde
bilimsel toplantilar dtizenlemektedir. Bu kapsamda vyapilan faaliyetler,
tiniversitemizin temel amaclarindan biri olan alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal
acidan donanimli, topluma ve gevreye duyarli, hayat boyu 6grenme aliskanligina
sahip, etik degerlere bnem veren lider bireyler yetistirme amaglarina uygun nitelikler
tasimaktadir. Kulttir Hizmetleri Koordinatorliigtiniin dtizenledigi faaliyetler,
tniversitemiz web sitesinde yer alan duyurular ve etkinlikler sayfasinda ve

tiniversitemiz sosyal medya hesaplarinda paylasilmakta, 6grencilerimizin etkinliklere

esit sekilde erisebilmesi saglanmaktadir.
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Spor Koordinatorliigii: Piri Reis Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Midiirliigiine bagli Spor Koordinatorliigii, Universitemiz akademik ve idari
personeline yonelik cesitli sportif faaliyetler yapilmakta, personelin katilimi tesvik
edilmektedir. Kapali Spor Tesislerimiz; 1 Agik Saha (Basketbol ve Voleybol), 289
seyirci kapasiteli 1 Kapali Saha (Basketbol, Voleybol ve Hentbol) ve Fitness
salonundan olusmaktadir. Universite takimlarimiz; Basketbol Erkek, Voleybol
Kadin/Erkek, Futsal Erkek, Yiizme Kadin/Erkek olarak dallarinda uzman antrenor
esliginde calismalar vyaparak Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun
diizenledigi miisabakalara katilmaktadir. Ferdi branglarda, Tiirkiye Universite

Sporlar1 Federasyonun diizenledigi Universiteler arasi Tiirkiye Sampiyonalarina

gerekli yeterliligi gosteren 6grencilerimizle katilim saglanmaktadir.
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42 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Giintimiize kadar uygulanmas: devam eden Stratejik Plan tizerinde yapilan

degerlendirmelerde, stratejik plan icerisinde hedeflerin ©nemli olgtide

gerceklestirildigi gorulmekle birlikte, hayata gecirilmesi ve igsellestirilmesi

asamasinda istenilen seviyelere ulagilamadig: tespit edilmistir. Ozellikle 2020 yili
baslarinda ortaya cikan kiiresel pandeminin yol agtig1 olumsuz etkiler sonucunda

uygulama ve denetlenme asamalarinda stire¢ ve yonetim sorunlar1 oldugu

gorulmistiir. Planda, gerceklesme

“iyilestirilmeli” ve “basarisiz”

gostergeleri, yapilan calismalarin sonucunda, “basarili”,

gereken” olarak tespit edilmistir.

diizeylerine

kategorilerinde

gore “basarili”, “makul”,

belirlenmis olan performans

” “

makul” ve “iyilestirilmesi

Bir onceki stratejik planda belirlenen hedefler ve yapilan islem/ulasilan durum

asagidaki tabloda yer aldig gibidir.
Tablo 3: Hedefler ve Ulasilan Durum

Amacg ve Hedefler

Yapilan Islem/Ulasilan Durum

Amacg 1. On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek

1.1. Yetkili ve ilgili kurumlardan gelen
talep ve beklentiler dogrultusunda
gerektiginde miifredat iceriginde
glincellemeler yapmak.

Egitim birimlerinin uzmanlik alanlarmna gore

YOK, IMO STCW tarafindan éngoriilen
miifredat degisiklikleri uygulanmustir.

1.2. Ogretim tiyelerine pedagojik
formasyon, 6lgme degerlendirme
egitimleri vermek ve teknolojik
gelismeler 1s181nda yeni egitim ve
Ogretim araclarinin 6gretim elemanlar:
tarafindan kullanimini tesvik etmek.

Temel dersleri veren elemanlarin énemli bir
kismi1 pedagoji egitimi almistir. Degisen
personelin egitim almalari i¢in planlamalar
devam etmektedir. (Giincelleme ihtiyaci
vardir.)

1.3. Universite biinyesinde miifredat
iyilestirme calismalarmin Bologna
stireciyle birlikte ytiriittilmesini
saglamak ve biittin miifredatin kaliteyi
artiracak sekilde stirekli gozden
gecirilmek.

Periyodik olarak siireg isletilmektedir. YOK,
UAB ve EMSA tarafindan yapilan
denetlemelerde sorun bulunmamistir. Bologna
stireci izlenmektedir. (Giincelleme ihtiyact
vardir.)
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1.4. Fakiilteler ve boliimler arasi Cift Ana
dal ve Yan dal diploma alinmasin
saglamak.

Cift Ana dal ve Yan dal programlar1 icin ilgili
boliimler arasi protokoller yapilmustir.

1.5. Cesitli platformlarda meslek
ytiksekokulu, fakiilte ve enstitiilerin
tanitimi1 ve farkindaligin arttirarak
kaliteli 6grenciyi cekmek.

Kurumsal iletisim Miuidiirliigti koordinesinde
universite ici, lise/fuar, tanitim etkinliklerine
istirak edilmistir.

1.6. Ogrencilerin gesitli sektor ve
platformlarin diizenledigi yarismalara
katilimini saglamak ve tesvik etmek.

Ogrenci kuliipleri aracihigiyla yarismalara
katilmalari tesvik edilmektedir. Katilimi1
arttirmak igin ¢alismalar yapilmalidir.

1.7. Cevrimici (online) teknolojilerin dersi
isleme siirecine entegre etmek.

Devam zorunlulugu olan uygulamal: dersler
harig hibrit veya tam online ders verecek
duruma ulasilmistir, uygulama stirmektedir.

1.8. Ogretim elemani basina diisen
Ogrenci sayist acisindan tiniversitemiz
2015-16 egitim 6gretim yilinda 10,26
oranindadir. Bu 6zelligi gelistirmek ve
ontumiizdeki 5 yilda s6z konusu oran
acisindan Tirkiye nin en iyi 10
tiniversitesinden birisi olmak.

Bu hedefe ulasilamamustir.

1.9 Mobil kiittiphane ve uzaktan erisim
uygulamasina ge¢mek.

Bu hedefe ulasilmustir.

1.10 Kullanim suyunun %70’ini deniz
suyundan aritma “reverse osmosis”
sistemi ile karsilanmaktadir. Hedefimiz
s0z konusu oranlar1 5 y1l iginde ytizde
100 oranina ¢ikarmak.

Bu hedefe ulasilamamustir.

Amac 2. Lisansiistii Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek

2.1. Universite biinyesinde islenen
derslerin nitelik ve verimliliklerini
arttirarak uluslararas: diizeyde egitim
verilmesini saglamak.

Her derslikte internet, projektor, hoparlor,
kamera mevcuttur. Fiziki imkanlar
uluslararasi diizeydedir. Etkinlikle
uygulanmaktadir. Hedefe ulasilmistir.

2.4. Ogrencilerin 6grenim hayatt
sonrasinda is diinyasina entegre
olabilmelerini saglamak.

lgili sektorlerle yakin iletisim kurma
faaliyetleri sturdiiriilmektedir.

2.5. Diinya ¢apinda taninan tiniversiteler
ile ortak ytiksek lisans programlar:
olusturup, yurtitmek.

Stire¢c devam etmektedir.
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Amag 3. Universitenin Bilinirligini Arttirmak

3.1. Tanitim ve egitim fuarlarmda
ozellikle sunum i¢in kamuoyunda
bilinirliligi ytiksek 6gretim
elemanlarindan faydalanmak.

Stire¢ devam etmektedir.

3.2. Universitemizin anlagmali oldugu
Erasmus kapsamindaki tiniversitelerin
sayisini arttirmak.

Stire¢ devam etmektedir.

3.3. Erasmus/Farabi stireglerinde yurt
disinda anlasmali tiniversitelere daha
fazla 6grenci ve 6gretim elemarn
gondermek.

Mevcut biitce kapsaminda azami eleman
gonderilmektedir. (Gelistirme ihtiyac: vardir).

3.4. Mevcut tanitim araclari ile birlikte
farkli ortam ve firsatlar1 degerlendirerek
daha genis kitlelere ulasmak.

Stire¢ devam etmektedir.

3.5. BIMCO -ISF zabitan aciginin 2025
yilinda 147,500 olacag éngortilmektedir.
Universitemiz D.F. olarak bu agig1
kapatmakta one ¢ikan bir {iniversite
olmak.

YOK tarafindan tahsis edilen kontenjan
dahilinde D.F. olarak % 91’e kadar ulasilmustir.

3.6. Diinya genelinde zabitan arzi
konusunda en giiclii olan tilkeler Cin,
Filipinler, Hindistan, Endonezya ve
Rusya’dir. Universite olarak Tiirkiye nin
zabitan arzi konusunda Diinya’'nin ilk 5
tilkesi arasina girmesi konusunda bir
caba icerisinde olmak.

YOK tarafindan tahsis edilen kontenjan
dahilinde zabitan arzi artirilmaya
calisiimaktadar.

3.7. Deniz tasimaciliginda TK, Chevron,
NYK, Mitsui gibi diinyanin énde gelen
firmalari ile 6zel anlasmalar yapip
mezunlarimizin uluslararasi firmalarda
istihdam edilmesine katki saglamak.

Navigator ve Oldendorff firmalari tarafindan
tiniversiteden 6zellikle stajyer talebi
yapilmistir ve mezuniyet sonrasinda is
potansiyelinin olabildigi stajyerlik icin
ogrenciler secilmektedir.

3.8. Ozellikle uluslararasi tanmirlig
yiiksek denizcilik {iniversiteleri ile ortak
projeler gelistirmek.

Hedef gozden gecirilmelidir. Miiteakip plan
doneminde gerekli 6nlemler alinmalidir.

3.9. Oniimiizdeki 5 yilda Tiirkiye’ deki
tiniversiteler arasinda tercih
siralamasinda ilk 20 tiniversite arasinda
yer almak.

Hedefe hentiz ulasilamamustir.
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3.10. Ontimiizdeki 10 yilda Tiirkiye’deki
uiniversiteler arasinda tercih
siralamasinda ilk 10 tiniversite arasinda
yer almak.

Hedefe ulasmak icin calismalar devam
etmektedir.

3.11. Ozellikle uluslararas: tanmirlik icin
kalite kontrol, kalite giivence ve kalite
gelistirme sistemlerinin gti¢clendirilerek
kapsamlarini genisletmek.

Kalite kontrol ve kalite gtivence konularinda
calismalar stirmektedir.

Amag 4. Lisanstistii Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek

4.1. Her 6gretim elemaninin yillik en az
bir yurt i¢i/ yurt dis1 akademik kongreye
katilimini saglamak.

Rektorliik tarafindan katilimlar
desteklenmektedir. (Hedefe ulasmak icin
gayretler arttirilmalidir).

4.2. Her 6gretim elemaninin yillik en az
bir adet taninmus uluslararasi
endekslerde taranan dergilerde yaym
yapmalarmi saglamak.

Yayin tesvikleri ile desteklenmektedir.
(Hedefe ulasmak icin gayretler arttirilmalidir)

4.3. Her 6gretim elemaninin yillik en az
iki adet taninmis ulusal endekslerde
taranan dergilerde yayin yapmalarinm
saglamak.

Yayin tesvikleri ile desteklenmektedir.
(Hedefe ulasmak icin gayretler artirilmalidir)

4.5. Ulusal ve uluslararas: kongreler
organize etmek.

Plan dénemi basinda U/ A gemi insa kongresi
icra edilmistir. (Pandemi sonunda gayretler
arttirilmalidir)

Amac 5. Bilimsel ve Sektorel Proje Sayisini Arttirmak

5.2. Basta denizcilik olmak iizere ulusal
ve uluslararasi kurumsal destekli proje
say1sini artirmak ve ontimiizdeki 5 yilda
Ttuirkiye’de sosyal bilimler alaninda
denizcilik sektoriine yonelik arastirma
yapan en biiyiik tiniversite olmak.

Hedef gozden gecirilmelidir. Miiteakip plan
doneminde gerekli 6nlemler alinmalidir.

5.4. Uluslararasi bilinirligi olan denizcilik
tiniversiteleri ve fakiilteleri ile is birligini
gelistirmek, ortak projeler tiretmek. Bu
cercevede denizcilik teknolojisi ve
egitimleri kapsaminda 10 yilda 50 milyon
dolarlik proje gelistirmek.

Katar Deniz Harp Okulu'nun akademik
egitimi tistlenilerek 55 milyon Euroluk ihale
alinmis ve uygulanmistir. Stire¢ 2024 yilina
tamamlanmustir. Yeni projeler tizerinde
calismalar stirdiiriilmektedir.

5.5. TUBITAK projelerine cok daha aktif
katilmak ve yeni projeler ytirtitmek.

Yiiriitiicti olarak koordine edinilen az sayida
da olsa TUBITAK projesi bulunmaktadir.
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Partner olarak yer alinan TUBITAK projeleri
mevcuttur.

5.6. AB projelerine ¢ok daha aktif
katilmak. Oniimiizdeki 10 yilda
denizcilik sektoriine yonelik AB projesi
alan en biiytik Turk tiniversitesi olmak.

AB projelerine istirak edilmektedir. Ancak bu
hedefe heniiz ulasilamamuistir. Hedef
irdelenmelidir.




4.3

MEVZUAT ANALIZIi

Piri Reis Universitesinin yonetim ve organizasyonu, T.C. Anayasasinin 130.

maddesi ve 2547 sayil1 Yasa hiikiimlerine gore belirlenmis ve 30/1/2008 tarihli 5733

sayilli Kanun'la kurulmustur. Mevzuat analizi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

kapsaminda yapilmistir ve analiz stirecinde denizcilik egitiminin uluslararasi

mevzuata bagli yapisi da dikkate alinmustir. Detayli mevzuat analizi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagdas uygarlik ve 2547 sayil1 Cagin gereksinimlerine |Yoktur.
egitim- 6gretim Yiiksekogretim | uygun kampiis ve
esaslarina dayanan |Kanunu olanaklar ile gorev yerine
bir diizen i¢cinde (Md.12-a) getirilmektedir.
egitim yapmak.
Bilimsel arastirma {2547 sayil e Patente doniisen proje | e Ogretim eleman
ve yayim Yiiksekogretim| sayisinin yetersizligi. basima diisen 6grenci
faaliyetleri Kanunu e Universite tarafindan say1sinin diisiiriilmesi.
ylriitmek. (Md.12-b) yayimlanan ve SCI, e Denizcilik
SCI-Expanded, SSCI ve| Miikemmeliyet
AHCI indekslerinde Merkezinin kurulmasi
yer alan dergi e Patente doniisen proje
olmamasi say1smin artirilmasi
icin destek verilmesi.
e SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI ve/veya
TRDizin indekslerinde
yer alan dergi
cikartilmasi
Kendi ihtisas gticti {2547 say1l1 YOK, Ulagtirma ve Yoktur.
ve maddi Yiiksekogretim | Altyap: Bakanligi ve
kaynaklarmi Kanunu IMO kurallarina gore
rasyonel, verimli ve |(Md.12-b) egitim verilmekte ve
ekonomik sekilde denetlenmektedir.

kullanarak, milli
egitim politikas1 ve
kalkinma planlar:
ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
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yapilan plan ve
programlar
dogrultusunda,
tilkenin ihtiyac
olan dallarda ve
sayida insan giicti

yetistirmek.
Turk toplumunun 2547 sayili Denizcilik konularinda | Yoktur.
yasam diizeyini Yiiksekogretim | danismanlik istendiginde
ytikseltici ve Kanunu verilmektedir ve DTO ile
kamuoyunu (Md.12-c) yakin iligki iginde
aydmlatict bilim calisilmaktadir. Talep
verilerini s6z, yazi edildiginde uzmanlik
ve diger araclarla konularinda medyaya
yaymak. ilgililer bilgi

vermektedir.
Egitim-6gretim ve |2547 sayili Universite baglist Gerektigi takdirde
seferberligi icinde, |Yiiksekogretim |PUSEM tarafindan denizcilik liselerine
orgtin, yaygin, Kanunu verilen kurslara talep simiilator hizmeti
stirekli ve acik (Md.12-f) edildiginde 6gretim verilmesi icin diizenleme
egitim hizmetini elemarn yapilmast. (Isletme
tistlenen kurumlara gorevlendirilmektedir. |maliyeti acisindan devlet
katkida bulunacak destegine ihtiyag vardir)
onlemleri almak. DTO ve diger paydaslara

ogretim elemanlar1 ve

disaridan hizmet alim

ile ihtiya¢ duyulan

alanlarda seminer,

konferans, egitim

vermek.
Yiiksekogretimin {2547 sayili Universite kapsaminda |Uygulamali egitim
uygulamal1 Yiiksekogretim | uygun sekilde seviyesinin arttirilmasi
yapilmasina ait Kanunu yapilmaktadir. ve dgrenci staj sorunun
egitim- 6gretim (Md.12-i) ¢oziilmesi maksadiyla
esaslarmi egitim gemisine ihtiyag
gelistirmek ve bu duyulmaktadir. Bir vakif
faaliyetlerin tiniversitenin gemi
gelistirilmesine isletme maliyetini
iliskin gerekli karsilamasina olanak
diizenlemeleri yoktur. Ortak bir ¢c6ztim
yapmaktir. tiretilerek devlet

destegine ihtiyag
duyulmaktadir.
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Egitim teknolojisini |2547 sayili Katilim yapilan AB Yoktur.

tiretmek, Yiiksekogretim | projeleri kapsaminda

gelistirmek, Kanunu yapilmaktadir.

kullanmak, (Md.12-h)

yayginlastirmak.

Denizcilikle ilgili ~ |Ulastirma ve |Istenen gorevler Ulusal ve uluslararasi

ulusal mevzuat Haberlesme acisindan bir sorun denizcilik mevzuati
Bakanlig1 yoktur. Yapilan dogas1 geregi
denizcilik denetlemelerde aksaklik |ortiismektedir.
mevzuati belirlenmemistir.

Uluslararasi IMO STCW  |Sorun yoktur. STCW degisiklikleri ve

Denizcilik mevzuati | Sozlesmesi IMO yaynlar1 yakindan
maddeleri takip edilerek gerekli

miifredat degisiklikleri
rutin olarak
yapilmaktadir.
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44 UST POLITIKA ANALIiZi

Piri Reis Universitesinin 2023-2027 dénemini kapsayan Stratejik Plani’min bu
boltimiinde On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023), Orta Vadeli Program (2023-2025),
Cumhurbagkanlign Yillik Programi (2023) gibi Ust Temel Politika Belirleyici
Bilesenlerinin egitim, ytiksekogrenim, yiiksekogretim ve yiiksekogretim kurumlari ile

ilgili temel politikalari, amaglar1 ve hedefleri analiz edilmistir.

4.4.1 ON BIRINCI KALKINMA PLANI, 2019-2023 DONEMI

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan
2019 yilinda yayimmlanan ve TBMM Genel Kurulu tarafindan 18.07.2019 tarihinde
onaylanan On Birinci Kalkinma Plani'nin (2019-2023) ilk maddesinde belirtildigi gibi
Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararast konumunu ytikseltmek ve vatandasinn
refahini arttirmak icin temel yol gostergesi olarak hazirlanan On Birinci Kalkinma
Plani'nin egitim, yiiksekogrenim, yiiksekogretim ve ytiksekogretim kurumlari ile ilgili
temel politikalari, tedbirleri ve amagclar: asagidaki sekilde tanimlanmus ve yol gosterici

olmustur:

150.1. Yiiksekogretim kontenjanlarinin yiiksekogretim kontenjanlarmin arz-talep
dengesi ve egitim-istihdam baglantisin1 dikkate alarak belirlenmesi, ytiksekogretim
sisteminin uluslararast rekabet guictintin artirilmast ve hesap verebilirliginin
gliclendirilmesi ihtiyaci stirmektedir.

251.1. ik, orta ve yiiksekogretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi
yaygmlastirilacak, soz konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de
verilmesi saglanacaktir.

331.6. Sanayinin ihtiya¢ duydugu is giticti profili belirlenecek, bu ihtiyaca dontik
mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yiiksekdgretim kurumlarinin

ogretim programlari giincellenecektir.

86



332.3. Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu
olusturulacak, Yiiksekoégretim Kurulu Bagkanligmin (YOK) olusturdugu standartlar
cercevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez konusu secilmesi halinde
ogrenci ve tez danismanlari ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla
desteklenecektir.

350.7. Yuksekogretim kurumlar: admna tescil edilmis fikri haklarin farkl: stattideki
TTO'lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin tiniversiteye doniisti ve bulus
sahibine ddeme yapilabilmesi ve TTO’larin finansal stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

440.4. Vakif yiiksekogretim kurumlarinin yillik 6grenci gelirlerinin en az ytizde 1'inin
Ar-Ge harcamalarinda kullanilmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

441.1. Yuksekogretim ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma altyapilarmn
erisilebilirliginin ~artirilmast ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktr.

441.4. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'ndaki Uygulama ve Arastirma Merkezi
tanimi, yiiksekogretim kurumlar1 biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin
farklilasan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.

441.5. Yeni tanimlama cercevesinde, 65650 sayili Kanun kapsaminda yer almayan,
yliksekogretim kurumlar1 biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin
idamelerine iliskin biitce ihtiyaclarmmin performansa dayali olarak karsilanmasina
yonelik diizenleme yapilacaktir.

559.5. Basta OSB’lerde olmak {izere meslek liseleri ile yiiksekogretim kurumlari
program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyap1 acisindan birbirini
destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

560. Yiiksekogretimde cesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl1 ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.5. Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri

ihtiyaclari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin
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asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantis:
gliclendirilecektir.

561.6. Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren ytiksekogretim
programlarinda asgari basar1 puani sartt uygulamasi genisletilecektir.

561.8 Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarma iliskin
verileri dtizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

562. Vakif Yiiksekogretim Kurumlarmin egitim ve 6gretim stiregleri, akademik ve
idari yapilanmalari, denetleme ve mali hususlarina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
562.2. Vakif yiiksekogretim kurumlarmmm akademik personelinin mali ve sosyal
haklarmin asgari diizeyinin devlet tiniversitelerindeki esdeger kadrodaki personelle
ayni seviyeye getirilmesi icin diizenleme yapilacaktir.

562.3. Vakif yiiksekdgretim kurumlarimda arastirma gorevlisi sayisinin artirilmasi icin
gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

563. Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
563.1. Etkili tanmitim calismalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.

563.2. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararas: 6grenci sayis1 artirilacaktir.
563.4. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, ytiksekogretim
kurumlarmin uluslararas: 6grencilere yonelik barinma imkénlar: gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktr.

604.4 Universitelerin lisans ve lisanstistii programlarinda medyada kadin temsili vb.
konularmna yer verilecektir. Yiiksekogrenim yapan kadinlarin okullasma orani 2018
yilinda ytizde 47,4 iken 2023 yilinda ytizde 60 oranina ¢ikartilmas: hedeflenmistir.
641. Kiiltir sanat kurumlarinin daha etkin yonetimi ve uzmanlhk alanlarinin
genisletilmesi  icin  nitelikli ~ kultlir-sanat ~ profesyonelleri  yetistirilecek,
yiiksekdgretimde kiiltiir yonetimi boltimleri yayginlastirilacaktir.

652.1 Milli sporcularin ortadgretim ve yiiksekogretim kademesine gecislerini
kolaylastirict diizenlemeler yapilacaktir.

838. Tirk yiiksekogretiminin uluslararas: kalkinma is birligimizin giiclii oldugu
tilkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi icin orta ve uzun vadeli stratejiler

olusturulacaktir.
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4.4.2 ORTA VADELI PROGRAM, 2023-2025 DONEMI

2023-2025 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’da yiiksekogretim
kurumlarma ve egitim sektoriine yol gosteren temel politikalarm, tedbirlerin ve
amagclarin On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) ve yaymmlanmis 6nceki Orta Vadeli
Programlarla paralellik gosterdigi ve birbirlerini tamamladiklar: anlagilmaktadir. En
son yayimlanmis olan Orta Vadeli Program’in (2023-2025) egitim, yiiksekogrenim,
ytiksekogretim ve yiiksekogretim kurumlarina yonelik isaret ettigi temel politikalar,

tedbirler ve amaclar sunlardir:

. Nitelikli is gtictintin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli egitim
ihtiya¢ analizleri yapilacak, mesleki egitim programlar1 dijital ve yesil
dontistimiin gereklerine cevap verecek sekilde gtincellenecektir.

. Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina
imkan taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme sistemi kurularak kalite,
etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlari gelistirilecektir.

. Genglerin is glicli piyasasma gecislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yar1
zamanli ve esnek calisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer farkindaliklarim
artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik verilecektir.

. Finansal trtin ve hizmetler konusundaki farkindaligin artirilmasi, finansal
piyasalardaki risklerin anlasilmasi amaciyla halen yiiriittilmekte olan finansal
egitim faaliyetleri yaygmlastirilacak ve finansal okuryazarlik seviyesi
artirilacaktir.

. Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, tiniversite, arastirma altyapis1 ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklasimini esas
alan btiyiik olcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve trtin gelistirme
stirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
saglanacaktir.

. Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi

ile is birligini artiracak destekler hayata gegirilecektir.
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4.4.3 CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI, 2023 YILI

Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Ttirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanmis olan ve 25 Ekim 2023 tarihinde
Cumhurbaskani makaminin karari olarak onaylanan 2023 Yili Cumhurbaskanlig:
Yillik Programinin ilgili zaman dilimi igerisinde egitim, yiiksekogrenim,
ytiksekogretim ve yiliksekogretim kurumlarina yonelik temel politikalarin, tedbirlerin
ve amaclarin On Birinci Kalkinma Plani’nin (2019-2023) ve Orta Vadeli Program’inin
(2023-2025) hedefleri ile paralellik gosterdigi ve birbirlerini tamamladiklar:
anlasilmaktadir. On Birinci Kalkinma Plani’nin temel politikalarinda hedeflenen ve
2023 Yii Cumhurbaskanhigr Yillik Programinin temel politikalarinda hayata
gecirilmesi planlanan egitim, yiiksekogrenim, yiiksekogretim ve yiiksekogretim
kurumlarma yonelik tedbirler ile bu kapsamda ytirtittilecek faaliyetler ve projeler

asagidaki gibidir:

. Mesleki egitim, is giictiniin niteligini ytikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

o Tedbir 331.1. Egitim istihdam-tiretim iliskisini giliclendirmek amaciyla
egitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Sektorle mesleki egitim is birligi protokolleri
yapilacaktir.

o Tedbir 331.8. Hazirlanan ve giincel halde tutulan mesleki egitim haritas:
cercevesinde {iilke ¢apinda il ve bolgelerde mesleki ve teknik egitim
verilen alanlarla sektor kiimelenmesi arasinda uyum saglanacak, egitim
kapasitesi reel anlamda istihdamla iligkilendirilerek {ilke sathinda
mesleki ve teknik egitim okullar1 sektorle uyumlu hale getirilecektir.

* TFaaliyet ve Proje: Mesleki egitim haritas1 2021-2022 egitim-
ogretim yilina ait veriler 15181nda giincellenecektir.

. Ozel sektorde aragtirmact insan giictiniin sayist ve niteligi artirilacaktir.
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o Tedbir 349.1. Sanayiye ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynagmin tiniversite-sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak
ve sanayide doktoral1 arastirmaci istihdamu tesvik edilecektir.

* Faaliyet ve Proje: Sanayi Doktora Programi kapsaminda doktora
ogrencileri desteklenecek ve sanayide doktorali arastirmaci
istihdamu tesvik edilecektir.

. Universiteler, aragtirma altyapilar1 ve dzel sektor arasinda is birlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve
araytiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

o Tedbir 350.2. TUBITAK biinyesindeki arastirma merkezlerinin
kapasiteleri artirilarak oncelikli sektorlerdeki firmalarla is birligi icinde
yeni teknoloji ve tirtinler gelistirilmesine yonelik projeler ytirtitiilecektir.

* Faaliyet ve Proje: Savunma, uzay, havacilik, yapay zeka, btiytik
veri, bulut bilisim, dijital dontistim, biyoteknoloji, ilag gibi
stratejik ©nemi haiz alanlarda yeni teknoloji ve {irtinler
gelistirilmesine yonelik projeler ytrtittilecektir.

o Tedbir 350.3. Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan aragtirma
altyapilarmin 6550 sayili Kanun kapsamina alinmas: saglanacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Universitelerdeki uygulama ve aragtirma
merkezlerinin arastirma faaliyet alanlari tespit edilecek ve bunlar
arasinda oOncelikli sektorlerde faaliyet gosterenlerden uygun
gortilen basvurularin 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik
degerlendirme stireci baslatilacaktir.

o Tedbir 350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi
gelistirilerek performans odakl: olarak desteklenecektir.

= TFaaliyet ve Proje: TUBITAK 1513 Programinin performansa
dayal1 6dil tabanli bir yapiya dontistiiriilmesi i¢in siireg calismasi
yapilacaktir. TUBITAK 1513 Programi cergevesinde TTO'lar hedef
ve performans odakli olarak desteklenecektir. Ceyrek bazli olarak
TTO'larin performanslar: izlenecek ve gerceklesme durumlarina

gore faaliyetler planlanacaktir.
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o Tedbir 350.8. Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti
alan KOBI'lere finansman destegi saglamak {izere Yenilik Destek
Kuponu programi uygulamaya konulacaktr.

* Faaliyet ve Proje: KOBIl'lerin tiniversiteler, kamu arastirma
merkez ve enstitiileri, arastirma altyapilar1 gibi teknoloji
saglayicilarla Ar-Ge is birligini gelistirmeyi amaglayan hizli ve
esnek yapida galisacak bir Yenilik Destek Kuponu Mekanizmasi
hayata gecirilecektir.

. Yeni teknolojik tirtinlerin ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya yonelik destek
miktar1 ve cgesitliligi artirilacak, desteklerin kamu alimlar1 mekanizmalariyla
tamamlayicilig1 saglanacaktir.

o Tedbir 351.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve
patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile
Turkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destegi ile
tiniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve teknoloji gelistirme
bolgelerinde  gelistirilen patentli teknolojilerin  sanayiye
aktarilmasi saglanacaktir.

. Kiiresel deger zincirinde daha ytiksek katma degerli bir pay elde edilebilmesi
amactyla onctil arastirmalarin tilkemizde gerceklestirilmesi saglanacaktur.

o Tedbir 353.2. Imalat sanayiinde hizlandiric1 ve 1sinim teknolojilerinin
kullaniminin artirilmast amaciyla yurt disi ve yurt ici arastirma
merkezlerindeki calismalara katiim saglanacak ve sanayicilerin bu
alanda etkinliginin artirilmasi desteklenecektir.

» Faaliyet ve Proje: Hizlandiric1 ve 1smnim teknolojileri alanindaki
arastirma  altyapilari,  performanslar1  dikkate almarak
desteklenecektir.  Uluslararasi arastirma  merkezlerindeki
calismalara katki ve katilim saglanacaktr.

. Kritik teknolojilerde insan giicii kapasitesi artirilacaktir.
o Tedbir 356.1. Kritik teknoloji alanlarma yonelik ihtiya¢ duyulan yetenek

ve yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢alismasi ile belirlenecektir.

92




* Faaliyet ve Proje: Alan bazli tiniversite yetkinlik analiz ¢alismasi
gilincellenecek ve alan bazli firma yetkinlik analiz galismalar:
gerceklestirilecektir.

o Tedbir 356.3. Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt dis
egitim kurumlarmna diger alanlara gore farklilasan destek miktarlariyla
lisanstisti  Ogrenci gonderilmesine yonelik burs programlar:
olusturulacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Yurt Dis1 Lisanstistti Burs Programi kapsaminda
basvurular aliacak ve 6grenciler desteklenecektir.

o Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan
tiniversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin
kismi zamanli olarak calismasi tesvik edilecektir.

* Taaliyet ve Proje: Konuk veya Akademik Izinli (Sabbatical) Bilim
Insan1 Destekleme Programi kapsaminda yilda alti kez bagvuru
almacak ve uygun gortilen arastirmacilar desteklenecektir.

Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi gticlendirilecektir.

o Tedbir 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan
tiniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge
calismalarmin ihtiyaclarina gore gelistirilmesi saglanacaktr.

» Faaliyet ve Proje: Yapay zeka, robotik, yiiksek basarimh
hesaplama, fotonik, siber gtivenlik, biyoteknoloji, kuantum ve
katmanli imalat basta olmak {tizere kritik teknoloji alanlarinda
devam eden arastirma altyap1 projeleri desteklenecektir.

Kritik teknolojilerde 6zel sektoriin kapasitesi gelistirilecektir.

o Tedbir 358.2. Biiytiik o6lgekli firmalarmn tirtin gelistirmeye yonelik olarak
kritik teknoloji alanlarinda yapacag1 Ar-Ge calismalarini tiniversite veya
kamu arastirma kurumlariyla gerceklestirmesi halinde, projenin
girisimciye yanstyan maliyetinin belirli bir boliimt kamu tarafindan
karsilanacaktir.

= TFaaliyet ve Proje: 1505 Universite-Sanayi Is birligi Destek

Programi gercevesinde biiytik 6lgekli sirketlerin 6550 say1l1 Kanun
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kapsamindaki arastirma altyapilari basta olmak tizere arastirma
kurumlariyla ortak proje yapmalarina yonelik en az bes etkinlik
diizenlenecektir. 1515 Onctil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme
Programi gercevesinde arastirma kurumlariyla ortak basvuru
sunulmas1 hususunda bilgilendirme ve tamitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

o Tedbir 358.3. Ozel sektoriin kritik teknolojilerde yiiriitecegi ortak Ar-Ge
projelerine, altyap1 kullanimina ve insan giicti yetistirilmesine yonelik
olusturdugu is birlikleri desteklenecektir.

* Faaliyet ve Proje: Sanayi Yenilik Ag Mekanizmas: (SAYEM)
programu cercevesinde kritik teknoloji alanlarinda desteklenen
projelerin degerlendirme ve izleme siiregleri ydriittilecektir.
Sanayi Doktora Programi kapsamunda kritik teknolojilerde
doktora Ogrencileri desteklenecek ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdamui tesvik edilecektir.

o Tedbir 358.4. Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik is birligi
yapilacak stratejik tilkeler belirlenecek, bu tilkeler ile ©zel sektor-
tiniversite; 6zel sektor-6zel sektor is birliklerini iceren ikili ve ¢coklu Ar-
Ge ve yenilik is birlikleri desteklenecektir.

= Taaliyet ve Proje: Ikili ve ¢ok tarafli is birlikleri kapsaminda 6zel
sektor-tiniversite; 6zel sektor-ozel sektor is birliklerini iceren, Ar-
Ge ve yenilik projelerinin desteklenebilmesi amaciyla uluslararasi
cagrilara c¢ikilacaktir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

o Tedbir 440.3. Universitelerin, yiiksek katma degerli {iretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri  icin ~ Arastirma  Universitesi ~ programi
guclendirilecek, bu programa dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Arastirma Universitesi Destek Programi

gercevesinde arastirma tniversitelerinin Ar-Ge kapasiteleri ve
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niteliklerinin ~ artirilmasmna  yonelik  performans  odaklh
desteklenmesine devam edilecektir.
o Arastirma altyapilarinin, onctil arastirmalar yapan, nitelikli insan gticli
istthdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

o Tedbir 441.2. 6550 sayil1 Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlasmis altyapr sayisi
artirilacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Universitelerdeki uygulama ve arastirma
merkezlerinin arastirma faaliyet alanlar: tespit edilecek ve bunlar
arasinda kritik teknolojilerde faaliyet gosterenlerden Ar-Ge
kapasitesi 6n incelemede yeterli goriilenlerin 6550 sayili Kanun
kapsaminda yeterlik degerlendirme stireci baslatilacaktir.

o Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicti kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik artirilacak,
s0z konusu alanlara yonelik 6zel lisanstistii burs programlari gelistirilecektir.

o Tedbir 443.2. Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, tiniversiteler ve arastirma
altyapilarryla birlikte yirtitecekleri teknoloji hazirhik seviyesi 1-3
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

* Faaliyet ve Proje: Ulusal/uluslararasi 6zel sektoér kuruluslarimn
Onciil Ar-Ge Laboratuvarlart Destekleme Programi kapsaminda
tiniversite ve arastirma altyapilariyla is birligi icinde Tiirkiye’'de
kuracaklar1 Ar-Ge laboratuvarlarmin sayisi artirilacaktir.

o Tedbir 443.4. Bilim alanlarina yonelik nitelikli calismalar ile 6ncti ve gigir
acicl arastirmalar: desteklemek iizere ve 6zellikle temel bilimler alaninda
arastirmact insan giici kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararas1 egitim ve arastrma temalr Dbilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

= TFaaliyet ve Proje: TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisi
tarafindan temel bilim alanlarinda, diinyanin 6nde gelen bilim

insanlarmnm katilimiyla uluslararas: diizeyde bilimsel etkinlikler
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gerceklestirilecektir. TUBA Yurt Dig1 Bilim Insan1 Davet Program
kapsaminda ¢ncti ve ¢181r agic1 arastirmacilarin tilkemizdeki bilim
insanlariyla bir araya gelecegi calistaylar dtizenlenecek, bilimsel
tematik arama konferanslar1 gerceklestirilecektir.

. Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktur.

o Tedbir 560.3. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve
Ihtisaslasma Projesi kapsamindaki tiniversiteler akademik kapasite ve
tiziksel altyap1 olusturulmas: dogrultusunda desteklenecektir.

* Faaliyet ve Proje: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsamindaki 22 iiniversitenin
desteklenmesine devam edilecektir.

. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giticii olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaprya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

o Tedbir 561.2. Oncelikli sektorler basta olmak {iizere plan déneminde
doktora mezun sayis1 yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Universitelerin yurt digindaki yetkin
tiniversitelerle ortak doktora programi agmalar: tesvik edilecektir.
Doktora programlarmin kalitesinin artirilmasina yonelik kriterler
belirlenmesini miiteakip program ve kontenjan hedefleri
belirlenecektir. YOK 100/2000 Projesi gelistirilerek devam
ettirilecektir.

o Tedbir 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasit ve bilgiye
ulasimda acik erisim ve agik bilim uygulamalarmin hayata gecirilmesi
amactyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Ulkemizdeki biitiin tiniversitelerde uluslararast
standartlarda Ac¢ik Akademik Arsiv Sistemi kurulacaktir.

o Tedbir 561.5. Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate almarak

belirlenecek; egitim istihdam baglantis1 gtiglendirilecektir.
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* Faaliyet ve Proje: Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari
sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaclari, tiniversitelerin kapasiteleri,
arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecektir.

o Tedbir 561.8. Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik
ciktilarma iliskin verileri dtizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

* Faaliyet ve Proje: YOK biinyesinde {iniversitelerin verilerini
diizenli olarak takip eden, raporlayan ve bu bilgileri kamuoyuyla
paylasan mevcut izleme ve degerlendirme sistemine iliskin
tanimlanan  kriterler iyilestirilecek ve veri Dbitinltigl
saglanacaktir.

. Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirllacaktir.

o Tedbir 563.1. Etkili tanitim calismalariyla ytiksekogretim sistemine
uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji
Belgesi (2023-2027) yayimlanacaktir.

o Tedbir 563.2. Yiiksektgretim sistemindeki nitelikli uluslararast 6grenci
sayisl artirilacaktir.

» Faaliyet ve Proje: Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli
uluslararas: 6grenci sayisini artirmak icin kabul ve basvuru
kriterleri konusunda calisma yapilacaktir.

o Tedbir 563.4. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yiiksekogretim kurumlarinin Uluslararast 6grencilere yonelik barinma
imkanlar1 gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
artirilacaktir.

* Faaliyet ve Proje: Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin
degisim programlarindan en tist diizeyde yararlanmasi amaciyla
is birlikleri gelistirilecektir.

. Genglerin is giicti piyasasma aktif katilimlar1 desteklenecek ve istihdam

edilmeleri kolaylastirilacaktir.
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o Tedbir 571.1. Universite 6grencilerinin is giicii piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak tizere {iniversite-tzel
sektor is birliklerinin yiirtitiilmesi gelistirilecektir.

* Faaliyet ve Proje: Geng istihdamimi desteklemeye ve genclerin
kariyer farkindaliklarini artirmaya yonelik olarak tiniversiteli
gencler ile isverenlerin bulusturulmasim1 hedefleyen Bolgesel
Kariyer Fuarlar1 tilkemizin farkli bolgelerinde diizenlenmeye
devam edilecektir. Universite 6grencilerine yonelik olarak 5
[stihdam Fuari ve 10 Kariyer Giinii diizenlenecektir.

o Tedbir 571.3. Nitelikli is giictine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve
bu merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.

* Faaliyet ve Proje: Universitelerin kariyer merkezleri is birligi ile
ylrttilmekte olan ISKUR Kampiis hizmetinden yararlanan
ogrenci sayisi artirillacaktir. Ayrica Avrupa Rehberlik Merkezi
(Euroguidance) faaliyetleri kapsaminda kariyer merkezleri ile is
birlikleri gelistirilecektir.

o Tedbir 571.4. Genglerin is arama becerilerini gelistirmek ve calisma
hayatma uyumunu saglamak icin bilinclendirme faaliyetleri
yurtttlecektir.

* Faaliyet ve Proje: Ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarinda
diizenlenen Is Arama Becerileri Egitimleri ile genglerin calisma
hayatma iliskin bilgi dtizeyi artirilacaktir. Ortadgretim ve
yliksekogretim kurumlarinda diizenlenen Is Arama Becerileri
Egitimleri ile genclerin calisma hayatma iliskin bilgi diizeyi
artirilacaktir.

. Ulkemizden yurt disina dogru yasanan beyin goctiniin nedenleri analiz
edilecek ve bu analizler cercevesinde nitelikli is giiclintin iilkemizde kalmasim
saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

o Tedbir 575.1. Beyin goctiniin engellenmesi ve geri doniislerin

artirilmasina yonelik arastirmalar yapilacaktir.
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* Faaliyet ve Proje: Beyin goctiniin engellenmesi ve geri dontislerin
artirllmasma yonelik sektor veya meslek temali bir arastirma
yapilacaktir.

. Genglerin bilissel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini olumsuz yonde etkileyen
faktorler ile etkilerinin azaltilmasini teminen genglerin ve ebeveynlerin 6zelliklerine
uygun psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, gencler arasinda
saglik, sosyal medya ve hukuk okur-yazarlig artirilacaktir.

o Tedbir 621.1. Okullarda, ytliksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik
merkezlerinde saglik, sosyal medya ve hukuk okuryazarligi konularinda
farkindalik artiric1 faaliyetler ile beceri giiclendirecek programlar
ylritiilecektir.

» Faaliyet ve Proje: Yurtlarda ytiz ytize Yeni Medya ve Gazetecilik
atolyeleri diizenlenecektir.

. Turk ytiksekogretiminin uluslararast kalkinma is birligimizin giiclii oldugu
tilkeler acisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi icin orta ve uzun vadeli stratejiler
olusturulacaktir.

o Tedbir 838.2. Tiirkiye Burslari kapsaminda ©zel bir program
olusturulacak, nitelikli isgtictiniin tespiti yapilacak ve segilen
ogrencilerin Ttirkiye’de calisma izni almasi kolaylastirilacaktir.

» Faaliyet ve Proje: Tiirkiye Burslar1 kapsaminda lisanstistti diizey
basta olmak tizere gerceklestirilecek burslandirmalarda tilkelerin
oncelikleri ve istihdam politikalar1 dikkate almacak, burs
planlamalar1 bu dogrultuda nitelikli insan kaynagin tespit etmek

iizere diizenlenecektir.
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45 UNIVERSITE STRATEJIK PLANININ FAALIYET ALANLARI VE URUN
ILE HIZMETLERI

Piri Reis Universitesinin sundugu temel iirtin ve hizmetlerden yola ¢ikilarak

Stratejik Plan doneminde tiniversitenin faaliyet alanlar: su sekilde belirlenmistir.
1. Egitim-Ogretim

e On Lisans, Lisans ve Lisanstistii Programlari

e Yabanci Dil Hazirlik Programu

e Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlar1

e Formasyon Egitimleri

e Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari

e Uzaktan Egitim Hizmetleri

o Kituphane Hizmetleri

e Denizcilik Egitimi Programlar:

2. Arastirma ve Bilimsel Yaym
e Ulusal ve Uluslararas1 Yaynlar (Kitap, kitap boltimii, makaleler, bildiriler)
e Patent / Faydali Model
e Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
e Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum, konferans)
e Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri
e Arastirma Merkezleri Analiz ve Uretim Hizmetleri
e Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri

e Denizcilik Alaninda Bilimsel Calismalar:

3. Girisimcilik ve Yenilikgilik
e Girisimcilik ve Yoneticilik Egitimleri
e Sanayi Is birlikleri
e Ar-Ge Destekli Projeler
e Teknopark
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4. Toplumsal Katki

Saglik Hizmetleri
Kiilttir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
Danismanlik Hizmetleri

Basin-Yaym/Tanitim Hizmetleri

Denizcilik Alaninda Farkindalik ve Bilgi Paylasimi Hizmetleri

5. Idari Hizmetler

Personel Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kittiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

Mevzuatla ilgili Hizmetler
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46 PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi i¢in oncelikle i¢ ve dis paydaslarin tespitine gidilmis ve dis
paydaslarin 6nem dereceleri ortaya konmustur. Sonuglar Tablo 5'te sunulmustur.
Ardindan tiim paydaslara hazirlanan anketler iletilmistir. Anket geri dontisleri ile ilgili

detayli tamimlayicr istatistikler asagida arz edilmistir.

Paydas analizi stirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimcilik saglanmis ve tiniversitenin etkilesim icinde bulundugu paydaslarin
gortsleri ile birlikte ana takvim ve temel bilesenlerinin kararlastirilmasinmn ardindan
gliclti ve zayif yonlerini, tehdit ve firsatlar1 degerlendirmeleri istenmistir. Dis paydas
calismasinda istatistiksel yontem olarak Fleissin Kappa analizi kullanilmistir. Cohenin
Kappa katsayis1 sadece iki gozlemci arasindaki uyumu ele alirken, uyumun olctildugi
gozlemci sayisi ikiden fazla ise Fleissin Kappa katsayis1 kullanilir. K (Kappa) -1 ile +1
arasinda bir deger alabilir. Ust diizey yoneticilerle yapilan calisma neticesinde dis

paydaslarin “paydas onceliginde” Kappa katsayis1 0.63 iken; “etki derecesinde” 0.65

ve “6nem derecesinde” ise 0.73 ortak goriise ulasiimistir.
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4.6.1 IC VE DIS PAYDASLAR

Tablo 5: I¢ Paydas Analizleri

Ic Paydas Listesi Etki Derecesi Onem derecesi
Paydas Oncelik o Cok Az
Paydas Adu Onceligi Nedeni S Qi | 2 e S
Akademik Kadro Y Ana unsur X X
Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu Yonetimi Y Ana unsur X X
F?.kﬁllfe ve ]?»Glﬁm Y Ana unsur X X
Yonetimleri
Idari Yonetim Y Ana unsur X X
Idari Kadro Y Ana unsur X X
Ik.’.clsa(.:h I§lgtme o X X
Yonetimleri
Lisanstistii Egitim
Enstittisii Yonetimi Y Ana unsur X X
Merkez Yonetimleri O X X
Ogrenciler Y Ana unsur X X
D: Diisiik
O: Orta
Y: Yiiksek
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Tablo 6: D1s Paydas Analizleri

Etki Derecesi Onem derecesi

Dis Paydas Listesi

Paydas Oncelik o Cok Az
Paydas Ads Onceligi Nedeni S Qi | 2 e S
Aday Ogrenciler L N
(lise 8grencileri) O |Ogrenci Kaynag X
Denizcilik ~ [stihdam Saglamada X X
Firmalar1 Oncelikli
Denizcilik Genel " y
Mudirligt Y Ust Bagli Kurum X X
Diger 1o
Universitelerin D 1(5 Okl Yonli Islevsel
Fakiilteleri aylasim
DTO Y |Ust Baghh Kurum X X
IAMU Y  |Ust Bagl Kurum X X
IMO Y  |Ust Baghh Kurum X X
MEB o Aday C?grena X X
Kaynag1
Mezunlar O Mezun IK X
M e Ogrenci Tercihinde
Ogrenci Aileleri @) Etkili X
Diizenledigi Merkezi
Sinav ile
OSYM Y  |Fakiilteye Ogrenci X X
Yerlestirilmesinde
Temel Aktor
T.C. Ad? let O Yonlendirici Kurum
Bakanligt
T.C. Hazine ve .. .
Maliye Bakanlig O Yonlendirici Kurum
T.C. Sanayi ve . .
Teknoloji Bakanhg Y Yonlendirici Kurum X
T.C. Ulastirma ve .t -
Altyapt Bakanh: Y Ust Baghh Kurum X X
TUBITAK, TUBA Y Bilimsel Destek X X
TUDEV Y  |UstBagh Kurum X X
UAB Tersaneler ve
Kiy1 Yapilar: Y Ust Baglh Kurum X X
Genel Mudirligt
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- Istihdam Saglamada
UTIKAD Y Oncelikli ®
Yazil1 ve Gorsel D
Medya Kuruluslar:
YOK Y Ust Bagli Kurum
D: Diuisiik
O: Orta
Y: Yiiksek
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4.7 KURULUS ICi ANALIZ

Piri Reis Universitesi, egitim- 6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda ulusal ve uluslararas: gelismelere bagli olarak, yenilik¢i calismalarla,
diinya standartlarim1 da kendisine referans alarak, akademik ve idari orgiitlenme

yapisin gelistirmektedir.

Piri Reis Universitesinin egitim binalar1 iki yerleskede bulunmaktadir. Ana
yerlesim birimi olan Deniz Kamptisti (Postane Mahallesi, Eflatun Sk. No:8, 34940
Tuzla/ISTANBUL) ve Hazirhik Kampiisii (Istasyon Mah. Hakim Sk. No:3, 34940
Tuzla/ISTANBUL), Tiirk Denizcilik Sektoriiniin yogun bir sekilde faaliyet
gostermekte oldugu Tuzla bolgesindedir. Rektorlitk ve yonetim birimleri Deniz
Kampiisii yerleskesinde bulunmaktadir. PRU iki ayr1 yerleskede toplam 58.124,96 m?2
kapali, 11.195 m? nitelikli acik olmak {izere toplamda 69.319,96 m? alanda egitim ve

ogretim faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Sekil 1: PRU Deniz Kampiisii Genel Goriiniimii




471 INSAN KAYNAKLARI

PRU’de gorevli 210 kadrolu 6gretim iiyesinin 38’i profesor, 14’ii dogent, 63’
doktor ogretim {iiyesi, 64'ti 0gretim gorevlisi, 31'i arastirma gorevlisi kadrolarinda
bulunmaktadir. Buna gore, PRU’de 6gretim iiyelerinin (profesor, dogent, doktor

ogretim tiyesi) toplam akademik personel icindeki pay1 %54,76"dur.

Sekil 2: Unvan Bazinda Akademisyen Sayilar

Unvan Bazinda Akademisyen Sayilari
70
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Profesér Dogent Doktor Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Arastirma Gorevlisi

o

Ogretim tiyeleri 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayil
“Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve “YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yonetmeligi” ile “PRU Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterlerine
Iliskin Senato Esaslar1” cercevesinde atanir ve yiikseltilirler. Ogretim tiyesi digindaki
akademik personelin (Ogretim Gorevlisi, Okutman, Aragtirma Gorevlisi vb.) atama
islemleri ise 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekogretim
Personel Kanunu” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemami Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina uygun sekilde yapilmaktadir. {lgili Bolim

Baskanliginin talebi dogrultusunda, calisma alani ve akademik uzmanlik alani dikkate

almarak, kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemanlar: davet edilmektedir.
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Kurumdaki ders gorevlendirmeleri Boliim Bagskanliklar: tarafindan, dersi
verecek 0gretim tiyesinin ¢alisma alan1 ve akademik uzmanlik alani ile ders igerikleri

dikkate almarak yapilmaktadir.

PRU, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek i¢gin, 6gretim tiyelerini yurt ici ve yurt dist gorevlendirmelerle
desteklemektedir. Bu kapsamda Ogretim tiyelerinin yurt disindaki tiniversite vb.
kurumlarda arastirma imkanlarinin yaninda ders vermeleri de miimkiin olmaktadair.
Ayrica ERASMUS Ofisi 6gretim tiyelerinin yurt disinda ders verme degisimine
gitmesine destek saglamaktadir. Arastirma gorevlileri oOzellikle uygulamali ve
laboratuvar: olan derslere katilmakta ve kendilerini gelistirmektedir. Ogretim

tiyelerinin uluslararasi konferanslara katilimi da desteklenmektedir.

2023 y1li itibariyle akademik personelin faaliyetlerini sistemsel olarak takip edip
degerlendirecek bir performans degerlendirme sistemi kurulmustur. Bu sistem
sayesinde ytiksek performansli akademik personelin tesvik edilmesi, gelisime acik
akademik personelin de egitimlerle desteklenmesi planlanmaktadir. ilk etapta sadece
hedefler {izerinden yiriitiilecek sisteme ileride yetkinlik degerlendirmesinin de

eklenmesi planlanmaktadir.

Piri Reis Universitesinde 130 tam zamanli, 79 alt isverene bagl idari personel
gorev yapmaktadir. Devletin verdigi olanaklar ve mevzuatin getirdigi uygulamalar
cercevesinde, mevcut ve yeni alinan personel yardimiyla {iniversitemizin personel
ihtiyac1 en etkin sekilde karsilanmaya calisiimaktadir. Genel olarak tiim personele Is

Saglig1 ve Guivenligi konusunda seminerler/egitim verilmektedir.

2023 yil1 itibariyle idari personelin yetkinliklerini sistemsel olarak takip edip
degerlendirecek bir performans degerlendirme sistemi kurulmustur. Bu sistem
sayesinde yiiksek yetkinliklere sahip idari personelin tesvik edilmesi, gelisime acik
idari personelin de egitimlerle desteklenmesi planlanmaktadir. ik etapta sadece
yetkinlikler tizerinden ydiiriitiilecek sisteme ileride hedef degerlendirmesinin de

eklenmesi planlanmaktadir.
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4.7.2 OGRENCI PROFILI

Piri Reis Universitesinde 2023 yili itibariyle 1176 hazirlik, 1282 6n lisans, 3186
lisans, 88 yiiksek lisans ve 23 doktora olmak tizere toplam 5755 6grenci 6grenim
gormektedir. Ogrencilerin %55'i lisans, %1.9'u lisansiistii 6grencidir. 18 kisi olan
yabanci uyruklu 6grencilerimizin 14’ lisans, 4’ lisanstistii programlarda 6grenim
gormektedir. Ogrencilerimizin 4362’si erkek olup, kiz 6grencilerin toplam 6grencilere

oran1 %24’ tiir.

Sekil 3: Ogrenci Sayist Dagilum

111; 2%

® Hazirhk m Onlisans = Lisans m® Lisansiistii
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Sekil 4: Ogrenci Cinsiyet Dagilum

m Erkek = Kiz

Surdiiriilebilir yasam ve enerji tasarrufu ilkeleri tiniversitemizde ¢n planda
tutulmaktadir. Kamptisimiizdeki A Blok Turkiye'nin ilk ve tek “Breeam Excellent”
sertifikasina, diger bloklar ise “Very Good” sertifikasina sahip ¢evreye duyarl yesil
kamptis ozelligini tasimaktadir. Yine Tuzla icinde bulunan diger kampisiimiiz,
mevcut uygulamada yaklasik 1475 6grenci kapasitesinde olup halen Ingilizce hazirlik
egitimi verilmektedir. Universitede 7773,24 m? derslik, 4488,28 m? laboratuvar, 2
seminer simifi, oditoryum ve teknik resim simiflari ile toplam 14070,27 m? egitim alani
bulunmaktadir. Ayrica 111,71 m? toplanti salonu ve 1420,48 m? konferans salonu
mevcuttur. Ogrenci ve personelin yemek ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Deniz
Kampiisii yerleskemizde 883,65 m? alanda 6gle yemegi hizmeti verilmektedir. Ayrica

Deniz Kampiisii yerleskemizde 1211,41 m? alanda 3 adet kafeterya bulunmaktadir.
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“Ideal Derslik” tanimlamasi ile smif icindeki egitimi destekleyici elektronik

ekipmanlar i¢in standartlasma saglanmis durumdadir. Toplam 69.319,96 m? dir.

Mevcut laboratuvarlarimizin kapasitesi arttirilarak daha fazla ogrenciye
uygulamaya katlma imkdnmi yaratilmistir. Gelecek donemde laboratuvar

kapasitemizin artirilma olanagi mevcuttur.

Teknopark Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesinde, Piri Reis Universitesi
Arastirma-Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi'nde arastirma faaliyetlerimiz etkin

olarak devreye almmustir.

Ayrica, Ascilik Programi ogrencilerinin uygulama derslerinin uluslararasi
standartlarda gerceklestirilebilmesi amaciyla Piri Reis Universitesi Hazirlik

Kampiistinde son teknoloji ile donatilmis bir “egitim mutfag1” yer almaktadir.

Burada Diinya Mutfaklari, Tiirk Mutfagi, Pasta ve Cikolata Sanati, Deniz
Mutfagr gibi ¢ok genis bir yelpazede mevcut olan dersler biuitiin detaylariyla
ogrencilerimize birebir uygulamali olarak ogretilmektedir. Ascilik programimiz
karada basarili sefler yetistirme gayesinin yamn sira denizde gorev yapacak profesyonel

sefler yetistirmeyi de hedeflemektedir.

Ulkemizde tek denizcilik temali ve aragtirmaya 6nem veren {iniversitemizin bu
ozelligini destekleyen 6nemli kaynaklarindan biri de zengin icerikli kiitiiphanesidir.
Sahip olunan fiziksel ve teknolojik altyapi, uygulanan standartlar ve sunulan
hizmetler uluslararasi niteliktedir. Universite Kiitiphanemiz basta denizcilik olmak
tizere miihendislik, iktisadi ve idari bilimler ve hukuk alanlarinda sahip oldugu
kaynaklar ve sundugu hizmetler agisindan tilkemizin 6nemli kiitiiphanelerinden biri
olma yolunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Piri Reis Universitesi Kiitiiphanesi basili
ve elektronik kaynak koleksiyonlar;;, akademisyen ve oOgrencilerin taleplerine,
kullanim ihtiyaglarmna yénelik olarak olusturulmaktadir. Universite Kiitiiphanemiz
kurulusundan bu yana kullanici ihtiyaglarina cevap veren bir Kiittiphane olma
hedefini tasimaktadir. Piri Reis Universitesi Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda 38331
basili kitap, 40 adet basili dergi, 404108 elektronik kaynak ve 32 adet veri tabani

kullanima sunulmustur.
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Kiitiiphane basili ve elektronik kaynaklar1 her yil dtizenli olarak artis
gostermekte ve oOnitimiizdeki yillarda da kiitiphane kaynak sayilarmin artis:
hedeflenmektedir. Ogrenci basina ve yararlanan iiye sayisi oranina gore basili kaynak,
e kaynak ve kiutliphane alani sayisal dagilim oranlari istatistiksel olarak takip

edilmektedir.

Kuttiphanemizin oturma kapasitesi 720 kisidir. 42 adet bilgisayardan olusan

bilgisayarli multimedya alani, 1 adet biiyiik bireysel calisma salonu, kullanicilarin ders
calismalarma imkan saglayan projeksiyon, masatistii bilgisayar ve ders calisma tahtasi
da bulunan 3 adet grup calisma odasi, 7/24 serbest ¢alisma imkani saglayan calisma
salonlar1  bulunmaktadir. Kullanicillarimiz = egitim  6gretim  kaynaklarmndan
faydalanirken bir yandan da elverisli imkéanlara sahip alanlarimizda ders calisma
faaliyetlerini gerceklestirip, bilgisayar kullanim imkéani ile arastirmalarmi da

sirdiirmektedirler.
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Gorme engelli kullanicilarimiza yonelik olarak Sesli/Biiyiitmeli ve Kabartmali
Tam Donanimli Calisma programimiz mevcuttur. Basili kitap koleksiyonumuzda
gorme engelli kullanicilarimiz icin Braille alfabesi ile yazilmis basili kitaplar da

bulunmaktadir.

Kullanicilarimiz Cep Kiitiiphanem uygulamasi ile Kiittiphane hesabina erisim
saglayarak, kitap stirelerinin uzattimi ve katalog tarama islemlerini

gerceklestirebilirler.

Kullanicilarimiz elektronik kaynaklara Vetis portali tizerinden kampitis ici ve
kampts dis1 erisim imkanina sahiptir. Kullanicilarimiz, mobil cihazlarma indirdikleri
Cep Kiitiphanem uygulamas: ile kiitiphane kullanici hesaplarina erisim

saglayabilmektedir.

Piri Reis Universitesi Kurumsal Akademik Arsiv yayinlar1 Harman, Base,

Openaire, Opendoar gibi ulusal ve uluslararas: alanlarda indekslenmektedir.
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Kittiphane web sitemizde kullanicilarimizin faydalanmasi acisindan yardim

dokiimanlari, kullanim kilavuzlari yer almaktadir. Ayn1 zamanda Kiitiiphane web

sitemizde kullanicilarimizin geri bildirimlerine yonelik olarak Kiittiphane
Memnuniyet anketi bulunmaktadr.
Kittiphane kullanimina yonelik olarak kullanici egitimleri

gerceklestirilmektedir ve bu egitimler e-posta yoluyla kullanicilara duyurulmaktadir.

Egitim sonras1 kullanicilardan egitim katilim anketi talep edilmektedir.

Asagidaki tabloda kiittiphaneye iliskin son 4 yillik veriler yer almaktadar.

Kiitiiphane kapal1 alan1
) 1615.03 m? 1615.03 m? 1902,06 m? 2161,06 m?
m
Kiitiiphane oturma

720 720 720 720
kapasitesi (Kisi)
Basil1 kitap sayis1 26640 32667 36382 38331
Abone olunan basil1 dergi

30 35 40 40
say1s1
Elektronik kitap sayis1 47538 50952 61889 87316
Elektronik dergi sayis1 33646 33646 49590 54509
Abone olunan veri tabani
25 30 32 32
say1s1
Abone olunan veri tabani
158511 219049 239095 252583

icerigi E Kitap sayis1
Abone olunan veri tabani

8825 9335 10018 9700
icerigi e dergi say1s1
Multimedya kaynak sayis1 146 146 247 343
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4.7.3 TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

PRU, biligsim ve iletisim teknolojilerinin giincel olarak izlenmesi dogrultusunda tiim
ogrencilerine ve akademik birimlerine optimum bilisim altyapisini saglamay ve idari
personellerin yiirtittiikleri calismalarda bilgi teknolojilerinin kullanilmasimin en {ist
diizeye cikartilmasmmi amaclamaktadir. Bilgi Teknolojileri altyapisi yazilim ve
donanim olarak yeterli ve giincel olmakla beraber, altyapi tizerindeki gelistirme
calismalar: devam etmektedir. Bu baglamda en 6nem verilen konu 6grenci, akademik
ve idari personelinin bu altyapimin dogru ve etkin bicimde kullanabilmesi icin gerekli
olan bilisim kiilttirtine ve bilgi birikimine sahip olmasidir. Tim bu calismalar
gelecegin esnek ve dinamik yapidaki bilisim profesyonellerini yetistirmeye ve onlar1

bilgilerini giincelleyebilen bir diistince yapisi ile donatma idealini tasimaktadir.

Tum akademik ve idari personelin is bilgisayarlar1 2023 yil1 itibariyle yenilenmistir.
Ayrica sinif ve laboratuvarlardaki toplam 128 adet bilgisayar ve ses sistemi ile hibrit
egitime hazir hale getirilmistir. Ogrencilerin kullanimi icin de 340 adet bilgisayar

yenilenmistir.

2023 yili itibariyle tiniversitemizin Microsoft 365 gecisi tamamlanmistir. Outlook,
Excel, PowerPoint, Word, OneDrive, Teams de dahil 40’a yakin ofis uygulamas:
Microsoft 365 gecisi ile {icretsiz bir sekilde tiim PRU personeli ve 6grencisinin
hizmetine sunulmustur. OneDrive sayesinde kisi bas1 veri depolama alani 50 GB’tan 5

TB’a cikarak 100 kat artmustir.

Universite biinyesinde kablosuz ag teknolojilerine yatirim yapilmis ve ortak
mekanlarda kablosuz ag baglant1 kapasitesi eski altyapiya gore artirilarak kablosuz ag

kapasitesi 3 katina, baglant1 hiz1 ise 4 katina ¢ikarilmustir.

116



4.74 MALI KAYNAKLAR

PRU, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu II sayili cetvelde 6zel
biitceli idareler igerisinde yer almaktadir. Universite biitcesi 6grenim gelirleri-faiz
gelirleri ve kurucu vakif bagislarindan olusmaktadir. Bagis ve yardimlar projeler de
kullanilmamakta olup, projeler de 6grenci gelirlerinden elde edilen 6z kaynak,
Tiubitak fonlari, AB fonlar1 vb. kurumlardan alinan hibe ve tesvikler aracilig: ile

kaynak saglanmaktadir.
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48 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

PRU, iilkemizde denizcilik sektorii bilesenlerinin meslek tanimlarini yapan ve
bu tanimlari her zaman giincel tutmay1 basaran, geleneksel yapisini korurken modern
egitim ve Ogretim ortamlarini 6grencilerine sunan, giicli yurt dis1 iliskileriyle
ogrencilerini sadece tilke sinurlar1 icinde degil, uluslararas: ortamda da yarisacak
sekilde yetistiren bir vakif iniversitesidir. Universitemiz denizcilik alaninda

uluslararasi nitelikte egitim verdigini kanitlamistir.

481 AKADEMIK FAALIYET ANALIZi
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Egitim alaninda ¢n plana ¢ikan nokta 6gretim elemani basina ders yiikiintin
ytiksek olmayisidir. Bu durum akademisyenlerimize potansiyel olarak daha fazla
arastirma yapma firsati sagliyor gibi gortinse de ¢gretim eleman basmna yiiksek
ogrenci sayimizin buna engel teskil ettigi sonucuna varilmistir. Ayrica doktora 6grenci
saymmizin toplam o©grenci saymmiza olan oranmnin dustikltigti kiyaslamalara da

yansimuistir.

Arastirma alaninda yayn nicelik olarak diistik kalsa da 6gretim tiyesi sayimizin
dustik olmasi 6gretim {iyesi basina yayin sayisin yiiksek gostermekte ve iyi bir tablo

cizmektedir. Nitelik olarak ise tiniversitemizin iyi seviyelerde oldugu tespit edilmistir.
Girisimcilik alaninda teknoloji sirketi sayisinda iyi yonde bir gidisat goziikse
de, bu say1 beklenenin altindadir. Bu alanda Egitim ve Arastirma alanlarina olumsuz

etki eden faktorler de etkili olmustur.

Toplumsal katki alaninda 6zellikle denizcilik sektorii igin basarili calismalar
yirtiten PUSEM’in etkisi goze carparken, iiniversitemizin daha fazla sosyal

sorumluluk projesi ytiirtitmesi icin ¢calismalara baslanmasi gerektigi ongortulmiistiir.

4.8.2 ERASMUS KOORDINATORLUGU

PRU 2021-2022 akademik yili sonunda, Erasmus degisimi deneyiminde 10.
yilin1 tamamlamis olup, 2021-2022 akademik yilinda 47 6grenci ve 4 akademisyen
Avrupa Birligi tilkelerine 6grenim hareketliligi icin gonderilmistir. Ayn1 zamanda,
PRU Avrupa capinda segkin iiniversitelerle yapmis oldugu anlagmalar sayesinde 6

ogrenci ve 18 akademisyene ev sahipligi yapmustur.

49 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

119



Piri Reis Universitesinin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi igin
ytiksekogretim sektortindeki gelismeler ile bu gelismelerin tiniversiteye olan etkisinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler tiniversitenin

stratejik kararlarina temel teskil edecektir.

Sektorel analizle tiniversite bir biitiin olarak sektor igerisinde degerlendirmeye
tabi tutulur. Sektorel cevre degerlendirmelerinde cevrenin {iniversiteye sundugu
firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bunun icin sektorel analizin faktor veya
degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak makro cevresel durumun

tiniversiteye nasil yansidigi belirlenebilir.

Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak tizere iki analizden olusur:

4.9.1 SEKTOREL EGILIM ANALIZi (PESTLE)

Tablo 7: PESTLE Analizi Tablosu

TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER = NE YAPMALI?

e 21. Yiizyiln e Ogrenci e Kalite e Erasmus

degisen potansiyelinde anlayismin anlasmalarinin

paradigmalarini | artis olmasi tim sayica

n, e Ulusal ve calisanlar yiikseltilmesi

POLITIK Yiiksekogretimd| uluslararasi tarafindan  |e Uluslararas:

e, niteliksel ve tiniversiteler ile benimsenmes | $grenci

kalite odakl1 is birligi zorunlu | inin giig say1simin

bliytime kilmasi olmast arttirilmasi

anlayisina
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EKONOMIK

SOSYAL

dogru gecis e Universitelerin | Bazi e Uluslararas:
ihtiyact kalite odakl1 bolumlerin ofisin
dogurmus dontistime tercih kurulmasi
olmast girmeler edilebilirligin
AB uyum in azalmasi
politikalar1
kapsaminda
Bologna
siirecinin
etkileri
Enflasyon ve e Akademik e Akademisyen|e Akademik ve
doviz kaynaklarda maaslarinin idari ticretlerin
kurlarinda artis artisin olmasi piyasa iyilestirilmesi
riskinin olmasi |e Arastirma altinda e Q1/Q2 yaym
Ekonomik odakl1 ve kalmasinin say1sinin
krizin tehdit denizcilige cazibe arttirllmasina
olusturmasi yonelik bir acisindan yonelik
Egitim universite zayiflatmasi calismalar
sektoriine olmasindan o Issizlik e Denizcilik
ayrilan biitgenin |  dolay1 denizcilik| oranlarinda temal1
siirekli sektortiyle artis olmasi ulusal /uluslar
arttirllmasi yakin iliskilerde |e Ar-Ge arasl yayin
bulunmasi calismalarma | sayisinin
destegin zayif| arttirilmasina
kalmas: yonelik
calismalar
e Akademik
tesviklerin
arttirilarak
akademik
personele
motivasyon
olusturulmasi
e Idari personel
say1smnin
arttirilmasi
e Universitenin
gemisinin
olmasi
e Mezunlara (son |¢ Denizcilik e Kamptisin |¢ Kampiis ici
stif odakl1 bir lokasyon ogrencileri
ogrencilere) tiniversite olarak cezbedecek
mentorluk olarak Tuzla’da yer yerlerin ve
konusunda yol kampiistin almasindan etkinliklerin
acgilmasi dolay1 ulasim | olmasi
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TEKNOLOJI
K

o Isbirligi ve Tuzla'da yer konusunda | Universiteye
boliimler arasi almasi sikintilarin ait ogrenci
koordinasyonun ¢ Kampiis olugmasi yurdunun
zay1f olmasi icerisinde ve Ogrenci ve olmast
AKktif calisan disarisinda personel e Lisansiistii
ogrenci ogrenciler ile sayist ile programlara
kultiplerinin akademik orantil1 kayit sayisinin
varligina personelin olarak sosyal arttirilmasina
gereklilik olmasi| iletisiminin imkanlar yonelik

kolaylig1 sunacak calismalar
kampiis e Mezunlarla ve
donanimlarin | son sinif
n olmayisi ogrencilerle
iliskilerin
gliclendirilmes
i
Uzaktan egitim |¢ Yenilikci Ses, kamera |¢ Dijital kurum
teknolojisinin teknolojiden cekimi ve altyapisinin
gelismesinin faydalanilmasi diger iyilestirilmesin
etkisi o lletisim ekipmanlarin | e yonelik
Universiteye ait | teknolojilerinin yetersizligi calismalar (ses
eposta, web yeterli olmasi Mevcut ve goriintii
siteleri ve sosyal |¢ Universiteye ait | bilgisayar altyapismin
medya sosyal medya laboratuvari iyilestirilmesi
araclarinmn aktif | hesaplarmin ve gibi)
kullanilmast aktif yazilimlarmi (e Laboratuvarlar
kullanilmast n gincelleme | ve simiilatorler
ihtiyacinin birbirinden
olmasi ayrilmali
e Laboratuvarlar
daki cihazlarin
demode
olmamasi igin
calistirilmast
Avrupa e Universitenin Universiteleri [o Idari gorev
Birligi'ne uyum | egitim, n sadece yiikiintin
stirecinden arastirma ve belirli azaltilmasi
kaynaklanan topluma katki alanlarda o Kalite yonetim
gereklilikler saglamada Teknopark ve | sisteminin
Egitim, kaliteyi Teknoloji kurulmas:
arastirma ve arttirmaya Merkezi e Idari
topluma katki yonelik kurmalarina personelin
saglama mevzuata sahip | miisaade karar stirecine
alanlarinda olmasi edilmesi dahil olmasi
niversitelerdeki
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CEVRESEL

kaliteyi e AvrupaBirligi | Kanunile e Resmi
arttirmak uyum mevcut mevzuat
amaciyla yasalarma alisagelmis zorluklarmimn
olusturulan bilimsel olarak faaliyetler giderilmesine
mevzuatm uyumun diger arasindaki yonelik
stirekli alanlardan daha | uyumsuzlukl | c¢alismalar
gelistirilmesi kolay erisilebilir | ar yapilmasi
olmast
Universitenin |¢ Cevrede olusan |¢ Sehirler bir [¢ Deniz Bilimleri
yesil kamptis kirliligi ortadan | yandanakilli | Enstittistintin
temal1 olmasi kaldirmak icin sistemlere kurulmasi
Cevreye hem merkezi entegre
duyarls, hem de yerel olurken,
yenilenebilir idarenin bu universitenin
enerji yonde hedef bu
kaynaklarini koymasi entegrasyona
daha fazla e Universitemizin | tiim
kullanmaya yesil birimleriyle
yonelik teknolojileri yeteri kadar
yiikselen trende | gelistiren hizli uyum
sahip olmasi projeleri saglayamama
desteklemesi s

4.9.2 SEKTOREL YAPI ANALIiZi

Tablo 8: Sektorel Yapr Analizi Tablosu

RAKIPLER

TESPITLER

Sayisi ve niteligi
giderek artan
devlet ve vakif
tiniversiteleri

FIRSATLAR
Denizcilik
odakl1 alaninda
sayil1
tiniversitelerden
biri olmak

Ogretim
tiyelerine
sunulan sosyal
ortam ve
imkanlarin
arzulanan

TEHDITLER

NE YAPMALI?

Universitenin
gelirini arttiracak
imkanlarin
fazlalastirilmasi

Universitenin
kendine ek gelir
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Akademik
personelin
nitelikli olmasi

seviyeye hentiz
gelmemis olmasi

olusturabilecegi
0zglin ve girisimci
adimlar atmasi

PAYDASLAR

IR NIC@ IR rekabetin artmasi

DUZENLEYICI/
DENETLEYICI

KURULUSLAR

birimleri
tarafindan
yeterince
anlasilmamis
olmasi

Mezun takip Paydaslarla Mezunlara Mezun takip

sisteminin iletisimin mentorluk sisteminin

yeterince islevsel |gelismis olmasi |konusunda zayif |islevselliginin

kullanilmamasi kalinmasi arttirilmasi

Tedarikgciler Rekabetin iirtin |Uriin ve hizmet |Tedarikcilerin

arasmdaki ve hizmet alimu stirecindeki |mevzuat
kalitesinin yavaslik bilgilerinin
artmasina arttirilmasi
olumlu etkisi

Uluslararasi Bircok Uluslararasilasma | Uluslararasilasma

rekabette akademik ve calismalarina hiz

yliksekogretimin |birimde kalite |akreditasyonun |vermek

onemli bir rolu gelistirme Oneminin,

olmasi cabalar1 tiniversitenin tiim

410 GZFT ANALIizi

Giiclii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler (GZTF) Analizi, PRU 2017-2021

Donemini

kapsayan Stratejik Planinda yer

alan GZTF analizinin devami

niteligindedir. Bunun yaninda, 2017 y1ili sonrast PRU’niin idari ve akademik personeli

ile i¢ ve dis paydaslarinin bu alanda diistincelerini algilamaya yonelik gerceklestirilen

cesitli anket sonuclari ile gtincellenerek yeni bir GZTF analizi ¢alismalar1 baslatiimistir.
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Idari ve akademik personel ile i¢ ve dis paydaglarinin PRU ile ilgili goriisleri,
PRU'niin yeni olusturulan misyon ile vizyonu ve yiiksekdgretim kurumunun PRU’ye
yonelik degerlendirme raporu da dikkate alinarak olusturulan tiim sonuglar
tanimlanip siralanmustir. Ardindan, PRU akademik ve idari personelinin, akademik
ve idari birim yoneticilerinin ve {ist yonetimin hazir bulundugu hem kapsayicilik hem
de nicelik bakimindan gticlii bir katilim ile gerceklestirilen bir Arama Konferansinda
bu sonuglar, e-anket yontemiyle degerlendirilmis ve 6nem sirasina gore net sonuglar

elde edilmistir.

Arama Konferansi ayni giin icinde yapilan iki oturum olarak gergeklesmistir.
[lk oturumda, gevrimici hazirlanan e-ankette yer alan diistincelere katilma/katilmama
seklinde degerlendirme ve oylama yapmalar1 ve eger var ise ilave Onerilerinin
yazmalar1 istenmistir. Ikinci oturumda da katilimeilarin ilk oturumda ilettikleri ilave
onerilerin oylanmasma gecilmistir. Birinci oturumdan elde edilen geri bildirimler
sonucu ifadelerde anlasilmayan husus olmadig1 teyit edilmistir. Ikinci oturum igin
olusturulan e-anket, ilk oturumdaki onerilerin derlemesinden olusmustur. Onerilerin
cogunluk tarafindan onaylanip onaylanmadigi &grenilmek istenmistir. Ikinci
oturumdaki geri bildirimler sonucu ifadelerde anlasilmayan husus olmadig: teyit
edilmistir. Iki oturum ile ilgili sonuglar birlestirilmis ve katilimcilar tarafindan
degerlendirilmistir. Asagidaki sekillerde Arama Konferansmin sonugclar1 ve en ¢ok

oyu alan ilk ti¢c madde ile ilgili detayl bilgiler paylasilmaktadur.
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4.10.1 GUCLU YONLERIN DEGERLENDIRILMESI

Sekil 5: GZFT Analizi Giiclii Yonler

GUGCLU YONLER

Yegil kampiis Tematik bir Simiilatdr Denizcilik sektorii Okulun Ogretim iiyesi Tuzla'ya olan Bursimkanlan  Mesleki egitim  Mezunlarn ige
iiniversite olanaklan bilinirliliginin kalitesi ulagm imkanlan yerlesme orani
giderek artmasi imkanlarmin

artmasi

e Piri Reis Universitesinde giiclii yonler incelendiginde, yesil kampiisiin en giiclii
yonlerden biri oldugu 6n plana ¢ikmaktadir.

e Aymni zamanda denizcilik temal1 bir {iniversite olmamiz en ytiksek orana sahip
glicli yonler arasinda ikinci sirada yer almaktadir.

e Devaminda Piri Reis Universitesinde denizcilik alaninda egitim veren
simiilator olanaklarina sahip olmast Piri Reis Universitesinin giiglii yonlerinde

onem arz etmektedir.
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4.10.2 ZAYIF YONLERIN DEGERLENDIRILMESI

Sekil 6: GZFT Analizi Zayif Yonler

ZAYIF YONLER
Ogrenci yurdunun Ak Yabana dil Okul tanitim Ogrencileri Lisansiistii Ogretim idari gérev yiikii Ulagim imkanlan
olmayisi sayls Ggrenci sayismin egitiminin cezbedici dgrenci sayismin iiyelerine
azlhig istenilen seviyede tesis/faaliyetlerin azhg saflanan okul igi
olmamasi az olmasi finansal
desteklerin
gorece diigiik

kalmasi

e Piri Reis Universitesinin zayif yoénleri incelendiginde, {iniversiteye ait bir
ogrenci yurdunun olmamast 6n plana ¢ikarak birinci sirada yer alan zayif
yonlerden biridir.

e Aynizamanda, katilimcilarin ytiiksek bir oranda belirttigi diger zayif yon olarak
akademisyen sayismin diistikliigii ifadesi ikinci sirada zayif yonler icerisinde
yer almaktadir.

e Devaminda, uluslararasi 6grenci sayisinin diistikliigii de tiniversitenin zayif

yonleri arasinda ifade edilmektedir.
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4.10.3 FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI

Sekil 7: GZFT Analizi Firsatlar

FIRSATLAR

Denizcilik Denizcilik sektdrii Denizcilik PRU'nun ulusal ve Mezun sayismin  Cevreyi koruma,
sektdriinde ileigige fakiiltesi bulunan  uluslararas artmasiile siirdiiriilebilirlik
giderek artan I In mezun tiniversi denizcilik birlikte olusan gibi konulara

istihdam olacak sayisinin azhgn  platformlarinda network verilen Gnemin

olanaklan dgrencilerimizin tanmmirlihg sayesinde
istihdaminda istihdam
avantaj saglamasi imkanlannda
artig

gitgide artmasi

I(ampus Denlzaik |le
yerl i
olantalebintek yakin cewrede endiistrilerde
binadan olusan fakiilte yabana dil bilen
kent Bgrencilerinin staj 6grencilere genig
ii itelerine yap istihdam
olantalebe olanaksaglayacak  olanaklan
kiyasla daha ¢ok sayida saglanmasi
yiiksek olmasi denizcilik
isletmesi yer
almasi

e Firsat ifadeleri incelendiginde denizcilik sektoriinde giderek artan talep ilk

sirada yer alan firsatlardan biridir.

e Aym zamanda IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile olan yakin iliskiler,

tiniversitenin ytiksek 6nem arz eden firsatlarindan biridir.

e Devaminda, denizcilik sektorii ile ic ice olunmasi Piri Reis Universitesinin

firsatlar1 icerisinde yer almaktadir.
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4.10.4 TEHDITLERIN DEGERLENDIRILMESI

Sekil 8: GZFT Analizi Tehditler

TEHDITLER
Devam eden  Aragtirma destegi Denizcilik teknik i Beyin go¢l ve Diisiik puanli  Diigiik akademik  YOK kriterleri
ekonomik kriz eksikligi fakiiltesi ara§t|rmau ve bilimsel aldryetl teknik eleman Ggrenciler yayin sayist
lanndan daki ki ve agisindan kiiresel
akademik kariyer diigiikliik goru;le re verdigi talep fazlahg
isteyenlerin ok dnemin azalmasi

diigiik kalmasi

e Piri Reis Universitesinin tehdit ifadeleri incelendiginde devam eden ekonomik
kriz, en yiiksek orana sahip tehdit olarak gortilmektedir.

e Devam eden kriz ile benzer bir orana sahip olarak ortaya cikan diisiik maaslar
nedeni ile kaliteli egitimin verilmemesi ifadesi de tehditler icerisinde 6n plana
¢ikmaktadr.

e Diger bir tehdit ifadesi olan arastirma desteginin yetersizligi, Piri Reis

Universitesinin yiiksek orana sahip énemli tehditleri icerisinde yer almaktadir.
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SO Stratejileri (Giiglii Yonler-G - Firsatlar-F)

1.

4.

Yesil kampiis ve denizcilik temal1 yapr ile uluslararasi 6grenci ¢ekmek igin

reklam kampanyalari baslatilacak (G1, F6).

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile yapilan is birlikleri sayesinde Ar-Ge
faaliyetlerine odaklanarak yeni projeler gelistirilecek (G4, F4).

Simiilator olanaklarmin artirilmasi ile denizcilik sektorii taleplerine uygun

nitelikli mezunlar yetistirilecek (G3, F1).

Ulusal ve uluslararasi projelerde simiilasyon teknolojileri kullanilacak (G7, F7).

WO Stratejileri (Zayif Yonler-Z - Firsatlar-F)

1.

Kampiis olanaklarini gelistirmek i¢in denizcilik sektorti ile is birligi yapilacak

ve 0grenciler i¢cin daha fazla sosyal imkan saglanacak (Z4, F3).

Akademik kadronun genisletilmesi icin wuluslararasi is birliklerinden

yararlanilacak ve ortak projeler yapilacak (Z2, F5).

Uluslararast 6grenci sayisimi artirmak igin burs ve program firsatlar:

gelistirilecek (Z3, F6).

Ar-Ge ve bilimsel desteklerin artirilmasi ile kampiis ici inovasyon merkezleri

kurulacak (Z5, F7).

ST Stratejileri (Giiglii Yonler-G - Tehditler-T)

1.

Ekonomik kriz etkilerini azaltmak i¢in uluslararasi projelere daha fazla katilim

saglanacak ve fonlar artirilacak (G8, T1).

Similatorlerin gelistirilmesi ile denizcilik sektoriinde kiiresel rekabette 6ncii

olunacak (G3, T8).

Yesil kampiis projesi ile cevresel stirdiiriilebilirlik saglanacak ve kiiresel

rekabette fark yaratilacak (G1, T7).

WT Stratejileri (Zayif Yonler-Z - Tehditler-T)

1.

Universiteye ait yurt insa edilmesi ile uluslararasi 6grenciler icin cazip hale

gelinmesi hedeflenecek (Z1, T6).
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2. Akademik kadro sayisinin artirilmasi ile kaliteli egitim saglanarak maas

dengesizliklerinin oniine gegilecek (22, T2).

3. Kampiis ici sosyal olanaklarin genisletilmesi ile Ogrencilerin tniversiteye

bagliliklar: artirilacak (Z4, T3).
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5.  GELECEGE BAKIS

5.1 PIRI REiS UNIVERSITESININ ViZYONU

Denizcilikle ilgili her alanda egitim ve arastirmada miikemmelligi
hedefleyerek, sektore deger katan, Tuirkiye’de 6ncti, diinya capinda marka bir ihtisas

tiniversitesi olmak.

5.2  PIRI REIS UNIVERSITESININ MiSYONU

Tum paydaslartyla is birligi ve dayamisma icinde evrensel standartlarda,
ogrenci odakli egitim ve 6gretim vererek; 21. ytizyil yetkinliklerine sahip, meslegini
diinyanin her yerinde icra edebilen, liderlik vasiflarina sahip, stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerini benimsemis, Atattirk ilkeleri dogrultusunda, aklin ve bilimin rehberliginde
stirekli gelisimi hedefleyen, denizcilik kiilttirtinti 6ztimsemis, ahlaki degerleri yiiksek
bireyler yetistirerek denizcilik sektortintin ihtiyag duydugu nitelikli insan gictinii
karsilamaktir.

Denizcilik sektortintin gelisimini saglamak amaciyla bilginin tiretilmesi, tirtine
dontisttirtilmesi ve yayilmasina yonelik arastirma ve proje gelistirme faaliyetlerini

yuritmektir.

Denizci millet denizci tilke hedefine katki saglayacak her tiirlii etkinlikte

topluma hizmet ederek Piri Reis Universitesi bayragini dalgalandirmaktir.
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5.3

PiRi REiS UNIVERSITESININ TEMEL DEGERLERI

Bilimsel Uretkenlik

Calisma Disiplini

Evrensel Degerler

Ozgiinliik ve Yenilikgilik

Ozgiirliik ve Elestirellik

Rekabet

Ogrenci Odaklilik

Paydaslarla Is birligi

Farkliliklara ve Insan Haklarmna Sayg1
Toplumsal Sorumluluk, Stuirdiiriilebilirlik ve Cevreye Duyarlilik
Bilimsel ve Mesleki Etik

Akademik Diirtistliik
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6. FARKLILASMA STRATEJiSI

Piri Reis Universitesinin farklilagsma stratejileri olusturulurken yararlanilan ana
tercihler, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik

tercihidir.

61 KONUM TERCIiHI

Piri Reis Universitesi denizcilik temal1 bir iiniversite olup vakif tiniversiteleri
arasinda bu konumda yer alan nadir iniversitelerden biridir. Dolayis: ile yeni
denizcilik temal1 vizyon ve misyon tanimlamastyla birlikte daha goriintir hale gelecek
ve diinya genelinde saygimn bir konuma ytiikselmek icin stratejilerini gerceklestirmeye

devam edecektir.

6.2 BASARI BOLGESI TERCIHI

Denizcilik temasinin yeni vizyon ve misyon ifadeleri ile stratejik olarak
yonlendirilmesiyle, 6ncelikle Ttirkiye genelinde, daha sonra Orta Dogu ve Avrupa ile
tum ditinyada bilinen, tercih edilen ve saygi duyulan en iyi denizcilik tiniversitesi

olmak tercihinde bulunulmustur.

6.3 DEGER SUNUMU TERCIHI

Ozellikle Denizcilik Fakiiltesi ve DMYO ile degil ayn1 zamanda Hukuku, 1iBF
ve Mithendislik disiplinleri ile denizcilik temal1 yaymlara, projelere ve arastirmalara

oncelik verilerek konumunu giderek pekistirme arzusundadir.
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6.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Denizcilik sektoriinden gelen akademisyenler, sektorel baglar ve is birlikleri ile
Ar-Ge tecriibesi Piri Reis Universitesinin temel yetenekleri olarak ileri siiriilebilir. Bu
kapsamda gelistirilen stratejik amac ve hedeflere yonelik eylemlerin uygulanmasmda

risk orani daha diisiik olabilecek ve basar1 sansin artirabilecektir.
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7. STRATE]JI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Piri Reis Universitesinin 2023-2027 doénemini kapsayan Stratejik Planin
olusturulma asamasinda akademik ve idari personellerinin degerlendirmeleri ve
yorumlarindan yararlanilmistir. Bu stirecte, akademik ve idari personelle birlikte
gerceklestirilen tiniversiteyi birlikte degerlendirme ve yorumlama oturumlarinin ve
calismalarmin sonuglar1 dikkate alindiginda tiniversite personelinin DTO,
tiniversitenin sektorde ¢alisan kendi mezunlar gibi cesitli dis paydaslarmin destegiyle
uluslararas: ve ulusal seviyelerde denizcilik alaninda uzmanlasmasi, saygin bir marka
olmasi, bilimsel calismalar yapilmasi ve denizcilik alaninda gerceklesecek cesitli
projeler ve is birlikleri araciligiyla kendi o6zkaynaklarinin artirilmasmna yonelik

hedefler belirlenmistir.

Bunun yaninda, Piri Reis Universitesinin 2023-2027 dénemini kapsayan
Stratejik Plani ile On Birinci Kalkinma Plarm (2019-2023), Orta Vadeli Program (2023-
2025), Cumhurbagkanligr Yillik Programi (2023) gibi Ust Temel Politika Belirleyici
Bilesenlerinin temel politikalari, amaglar1 ve hedeflerinin orttistiigti anlasilmaktadir.
On Birinci Kalkinma Planinda ve onun uygulanmasini amaclayan Orta Vadeli Plan ve
Cumhurbaskanligr Yillik Programinda vurgulandig gibi sanayinin ihtiya¢ duydugu
is giicti ihtiyacina doniik mesleki ve teknik egitim vermeyi amagclayan Piri Reis
Universitesinin Denizcilik Egitimi ve Teknolojileri alanlarinda uzmanlagmay1
hedeflemektedir ve bu alanlarda is yapan sanayi bilesenlerine yonelik nitelikli
personel yetistirme, arastirma yapma ve teknoloji gelistirmeye yonelik calismalar:
tiniversitesinin kurumsal misyon ve vizyonunda oldugu gibi Stratejik Plan

hedeflerinde de yer almaktadir.

Piri Reis Universitesinin Stratejik Plan1 ve Ust Temel Politika Belirleyici
Bilesenlerinin temel politikalari, amaglar1 ve hedefleri, tilkemizin yiiksekdgretim
alaninda uluslararasilasma, taninma, her alanda is birligi diizeyini artirma ve kiiresel
capta s6z sahibi olma hedefleriyle ortiismektedir. Piri Reis Universitesinin 2023-2027

donemini kapsayan Stratejik Plan hedeflerinin 6ncelikleri arasinda yer alan sadece
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Tiirkiye’de degil diinya capinda saygin iiniversiteler arasi siralamalarma girmek ve
denizcilik alaninda uzmanlasmais tiniversiteler arasinda en tist siralarda saygin ve soz
sahibi olmak hedefleri ile ERASMUS gibi cesitli 6grenci degisim programlar:
araciligiyla uluslararasi ogrenci sayisimi hizla artirarak egitim alaninda is birligi

yapilan tilkeler agisindan ¢ekim merkezi olmak da hedeflenmektedir.

Piri Reis Universitesinin Stratejik Plani ile Ust Temel Politika Belirleyici
Bilesenlerinin temel politikalari, amaclar1 ve hedefleri arasinda yer alan nitelikli is
glicii yetistirip hem sirket, {niversite, arastirma altyapist ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya gelerek teknoloji yaratma ve birlikte basarma hedefi hem de
kaliteli egitimi ve nitelikli, uzman 6grenci yetistirmesi sayesinde ulusal ve uluslararas:
ogrenci sayisini artirma hedefi bulunmaktadir. Piri Reis Universitesinin 2023-2027
donemini kapsayan Stratejik Plan'inda yer alan oncelikli hedefleri arasmnda
tiniversitenin mali ve finansman agisindan tam anlamiyla kendi kendine yetebilen ve
hatta yeni yatirimlar1 icin kendi finansal kaynaklarmi yaratabilen uluslararasi bir

iiniversite olmak hedefi de bulunmaktadar.
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71  AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Amac1

Hedef 1.1

Eylemler

Sorumlu Birim

Ilgili Birimler

OGRENME ORTAMINI MUKEMMELLESTIRMEK

Ogrenci dostu iiniversite ¢aligmalarinda iist seviyeye ¢ikilmasi

1. Her yil sonu 6grenci ders anketleri ile en az bir memnuniyet
anketi diizenlemek.

2. Ogrenci temsilcileriyle her dénem en az bir toplanti
yaparak, onlarmn beklenti ve ihtiyaglarmi anlamak ve
¢Oziim Onerileri sunmak.

3. Ogrenci kuliipleri ve etkinliklerine daha fazla destek
vererek, ogrenciler arasindaki sosyal baglar: giiclendirmek
ve Universite yasamini zenginlestirmek.

4. Her yil birinci siif 6grencileri ile yil basinda, son simf
ogrencileri ile yil sonunda 6gretim tyeleri ile 6grencileri
bulusturan degerlendirme toplantilar1 yapmak.

5. Ogrenci yurdu yapmak.

1. Tanmirlik faaliyetlerinin yerine getirilememesi sebebiyle
programlarin yeteri kadar ilgi gormemesi.

2. Ogrencilerin boliim/programlara kars: olusan beklenti ve
taleplerine cevap verilememesi.

3. Ogrenci geri bildirimlerinin memnuniyet verici olmamasi.

4. Istihdam edilmesini saglamak.

Ogrenci Dekanlig

Ogrenci Isleri, Rektorliik
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Maliyet

Performans

Gostergeleri

PG1.1.1; (")grenciyi
iiniversitede tutma

orani (%)

PG 1.1.2: Ogrenci
memnuniyet diizeyi

(%)
PG 1.1.3: Ogrenci
temsilcileriyle yapilan

toplanti sayis1

PG 1.1.4: Ogrenci-

Ogretim tiyesi

bulusma sayis1
(akademik birim

basina)

PG 1.1.5: Ogrenci

yurdu yapilmasi

13.006.170,46 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2026 2027
(%) Degeri (2023)
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Amag 1 OGRENME ORTAMINI MUKEMMELLESTIRMEK

Hedef 1.2 Ogretim elemani-6grenci oraninin diigiiriilmesi

1. Yeni akademik personel alimlar1 yaparak, ogrenci basmna
diisen 6gretim elemani sayisini azaltmak ve daha bireysel
ogrenci-ogretimci etkilesimi saglamak.

2. Ogretim yiikiinii azaltmak icin 6gretim iiyesi-6grenci
arasinda daha fazla yardimei 6gretim elemani veya 6grenci

asistan1 kullanmak.

Eylemler

3. Egitim-6gretim faaliyetlerinin telafi dersleri ve asenkron
ders kayitlari ile desteklenmesi.

4. Ogretim eleman: eksikliginin diger kurumlardan 6gretim
elemanlari ile karsilanmasi.

5. Ogretim elemanlariin aylik ticretlerinin sektor ve sanayi

ile rekabet edebilecek seviyeye cekilmesi.

1. Egitim  ogretim faaliyetlerinde meydana gelecek
Riskler aksakliklar.

2. Yetkin akademik personelin kurumdan ayrilmasi.

Sorumlu Birim [nsan Kaynaklar1

Ilgili Birimler Rektorliik, Akademik Birimler, Ogrenci Dekanlig

Maliyet 13.006.170,46 TL
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Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 1.2.1: Ogretim
elemani basina diisen

Ogrenci sayisi

PG 1.2.2: Ogretim

tiyesi basina diisen

ogrenci sayisi

PG 1.2.3: Yeni istihndam
edilen 6gretim liyesi
sayis1 (yillik)

OGRENME ORTAMINI MUKEMMELLESTIRMEK

Doktora-lisans 6grenci oraninin ideal orana yaklastirilmas:

1. Lisans 0Ogrencilerine doktora programlar1 hakkinda
bilgilendirme ve yonlendirme yaparak, onlar1 bu alana

yonlendirmek icin bilinglendirmek. Bunun i¢in her yil

Eylemler

basinda oryantasyon haftasinda sunumlar yapmak.
2. Doktora ogrencilerine daha fazla burs ve destek

saglayarak, doktora egitimine devam etmelerini tesvik
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etmek ve maddi engelleri azaltmak. Doktora egitimi
esnasinda muadil tniversitelerde verilen aylik {icrete
benzer bir tiicretin baglanmasi ve bunun icin bir fon
ayrilmasi. Bunu ilk iki y1l igerisinde gerceklestirmek.

3. Sektor ihtiyaclar1 dogrultusunda projeler gelistirerek
(AB/TUBITAK vb.) saglanacak fonlarla doktora 6grencisi
almak ve ticret vermek. Her doktora boltimii icin yilda en
az iki proje almak.

4. Mezun asamasindaki 4. smif ogrencilerine Lisanstisti
Egitim programlari ile ilgili brifing/seminer verilmesi.

5. Arastrma gorevlilerinin  tniversitemizde lisanstistii
calismalarina devam etmelerinin tesvik edilmesi icin burs

desteklerinin verilmesi.

1. Lisanststii Egitim faaliyetlerinde tanmirlik ¢alismalarmin
yeterince yerine getirilememesi sebebiyle programlarmn
yeteri kadar ilgi gormemesi.

2. Universitede gorev yapan aragtirma gorevlilerinin diger

tiniversitelerde lisanstistii egitimlerine devam etmesi.

Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Kurumsal {letisim

Ilgili Birimler Akademik Birimler, Ogrenci Dekanligt

Maliyet 1.500.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

142



PG 1.3.1: Doktora
Ogrenci say1sinin
40 0,007 0,008 0,009 0,011 0,013
lisans 6grenci sayisina

orani

PG 1.3.2: Doktora
mezun say1sinin

30 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13
Ogretim tiyesi

Saylsina oranit

PG 1.3.3: Doktora
ogrencileriyle yapilan 15 0 10 12 14 16

proje sayisi

PG 1.3.4: Egitim ticreti

almmayan doktora 15 2 3 5 9 14

Ogrenci sayisi

OGRENME ORTAMINI MUKEMMELLESTIRMEK

Oz kaynaklarin toplam gelir icerisindeki payimin yukan
Hedef 1.4
cekilmesi

1. Ucretli 6grenci sayisim arttirarak son yilda YOK'iin
Eylemler zorunlu tuttugu en az bursluluk oranma yaklasmak.

2. Proje, danismanlik vb. calismalar: tesvik etmek.
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Riskler

Sorumlu Birim

ilgili Birimler

Maliyet

Performans

Gostergeleri

PG 1.4.1: Oz
kaynaklarin toplam
gelirler icindeki pay1
(%)

PG 1.4.2: Ucretli

kontenjan doluluk

orani (%)

PG 1.4.3: Proje geliri
artis orani (Ortalama

USD kuru, %)

1. Mevcut gelirin diismesi sebebiyle hizmet verilen alanlarda
yasanacak aksakliklar.
2. Odemelerde olusabilecek potansiyel aksakliklar ya da

uzamalar.

Kurumsal Iletisim

Mali 1§ler, Ogrenci i@leri, Akademik Birimler

3.000.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri (2023)
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PG 1.4.4: Danismanlik

15 - 20 20 20 20
sayisl artig orani
PG 1.4.5: Oz kaynakl
gelir artis orani

25 - 15 15 15 15

(TUFE bazli reel

hesaplama, %)

ARASTIRMA NITELIGINI VE NICELIGINI SUREKLI
IYILESTIRMEK

Hedef 2.1 Arastirma imkanlarinin rekabetci seviyeye yiikseltilmesi

1. Her yil BAP biitgesini yillik biitge artis oranindan 5 puan
fazlasina ¢ikarmak.

2. Akademisyenlerin her yil en az bir adet A-B kategorisinde
kongrelere katilimini tam {icret ile saglamak (Liste icin:

Eylemler http:/ /www.conferenceranks.com/).

3. Her yapilan proje sonucunda en az 1 adet Scopus
kapsamindaki (Q1-Q2) dergide yaymn yaptirmak veya 1
adet A-B kategorisinde kitap cikarmak (Book Citation
Index/ https://sense.nl/).

Ar-ge biitcesinin yetersiz olmasi.
Yayin kalitesinin diismesi ve bilimsel tiretimin azalmasi.

Yetkin akademik personelin elde tutulamamasi.

Ll A

Ogretim tiyelerinin ders yiiklerinin arastirma

yapabilecekleri seviyeye diistirtilmesi.
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5. Ogretim Uyelerinin “Arastirma Agirlikli Ogretim Uyesi”
ve “Egitim Agilikli Ogretim Uyesi” olarak iki gruba
ayrilarak ders ytklerinin ve yayin gereksinimlerinin ayr1
ayr1 belirlenmesi.

6. Ogretim elemanlarinin aylik iicretlerinin sektor ve sanayi

ile rekabet edebilecek seviyeye ¢ekilmesi.

Sorumlu Birim Akademik Birimler

Ilgili Birimler Mali Isler, Akademik Birimler

Maliyet 1.365.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 2.1.1: BAP

biitcesinin yillik biitce

artis oranindan farki

ARASTIRMA NITELIGINI VE NICELIGINI SUREKLI
IYILESTIRMEK

Hedef 2.2 Ar-Ge projelerinin uygulanabilirliginin saglanmasi

1. Yayin tesvik yonergesini giincel fiyatlar tizerinden yeniden

Eylemler

yapilandirmak ve iki yilda bir ticretleri gtincellemek.
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2. Ar-Ge projelerinden elde edilen ciktilarmn
lisanslanmasi/ patent haklarmin alinmas;, ticarilestirilmesi
ve pazar arastirmasi konularinda her yil en az bir projeyi
tiniversite olarak desteklemek.

3. Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin aragtirma
yapabilecekleri seviyeye diistiriilmesi.

4. Ogretim iiyelerinin “Aragtirma Agirlikli Ogretim Uyesi”
ve “Egitim Agilikli Ogretim Uyesi” olarak iki gruba
ayrilarak ders ytiklerinin ve yayin gereksinimlerinin ayr1
ayr1 belirlenmesi.

5. Ogretim elemanlarinin aylik iicretlerinin sektdr ve sanayi
ile rekabet edebilecek seviyeye cekilmesi.

1. Tesviklerin yetersiz olmasi.

2. Yayin kalitesinin diismesi ve bilimsel tiretimin azalmasx.

3. Yetkin akademik personelin elde tutulamamasi.

Sorumlu Birim Proje Ofisi
Ilgili Birimler Akademik Birimler, Mali Isler
Maliyet 1.600.000 TL

Hedefe Plan Dénemi

Performans
Etkisi

(%0)

Gostergeleri

PG 2.2.1: Ulusal

patent bagvuru sayisi

Baslangic 2024 2025 2026
Degeri (2023)
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PG 2.2.2: Uluslararasi
70 0 2 3 3 4

patent basvuru sayisi

ARASTIRMA NITELIGINI VE NICELIGINI SUREKLI
IYILESTIRMEK

Hedef 2.3 Yayin sayisinin artirilmasi

1. Ik iki yil icinde ENAGO/American Journal Experts vb.
kuruluslar ile yillik anlasma yapmak.

2. Yayin tesvik yonergesini giincel fiyatlar tizerinden yeniden
yapilandirmak ve iki yilda bir ticretleri gtincellemek.

Eylemler 3. Ogretim elemanlarinin aylk icretlerinin diger vakif
tiniversiteleri ve sanayi ile rekabet edebilecek seviyeye
cekilmesi.

4. Arastirma gorevlilerinin  tniversitemizde lisansiisti

calismalarina devam etmelerinin tesvik edilmesi i¢in burs

desteklerinin verilmesi.

1. Biitce yetersizliginden dolay1 iyilestirme yapilamamast.
2. Yetkin akademik personelin elde tutulamamasi.
3. Universitede gorev yapan arastirma gorevlilerinin diger

tiniversitelerde lisanstistii egitimlerine devam etmesi.

Sorumlu Birim Strateji ve Gelisim
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Ilgili Birimler

Maliyet

Performans

Gostergeleri

PG 2.3.1: Bilimsel
yayin sayist (Scopus)

PG 2.3.2: Ogretim
tiyesi basina bilimsel

yayin sayisi

PG 2.3.3:

Universitenin Times

Higher Education
WUR Arastirma

siralamasi

PG 2.3.4:
Universitenin URAP

siralamasi

PG2.3.5:
SCI/SSCI/AHCI
indeksli yayn sayis1

Rektorliik, Akademik Birimler, Isler Miidiirliigii

1.560.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2023)
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ARASTIRMA NITELIGINI VE NICELIGINI SUREKLI
IYILESTIRMEK

Amacg 2

Hedef 2.4 Yayinlara atif sayisinin artirilmasi

1. Basilan makaleler icin tiniversitenin sosyal medya,
arastirma aglar1 ve konferanslar1 gibi kanallar1 kullanmak.
Her basilan makalenin en az iki mecradan (sosyal aglar ve
web sitemiz) duyurulmasin saglamak.

Eylemler 2. Etki degeri yiiksek agik erisim dergilerin veya 6n baski
platformlarinin APC ticretini karsilamak. Bunun icin her
akademisyene yillik en az bir tesvik saglamak.

3. Uretilen vyayinlarin iiniversite ag sayfasi {izerinden

duyurulmasi.

1. Uretilen makale ve yaymlarin gereken sekilde
Riskler duyurulamamasi.

2. Tesviklerin yetersiz olmasi.

Sorumlu Birim Strateji ve Gelisim

Ilgili Birimler Akademik Birimler

Maliyet 1.300.000 TL
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Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 2.4.1: En az bir atif
alan yayinlarin
toplam yay1n sayisina

orant (%)

PG 24.2:
Universitenin Scopus

FWCI skoru

PG 2.4.3: Times
Higher Education
WUR Atif siralamasi

PG 2.4.4: Toplam atif
sayisl

ARASTIRMA NITELIGINI VE NICELIGINI SUREKLI
IYILESTIRMEK

Hedef 2.5 Girisimcilik faaliyetlerinin artirilmas:

1. Akademisyenlerin, mezunlarin ve dgrencilerin Teknopark,
Tekmer ve Kulugka Merkezlerinde firma agmalarini tesvik

etmek.
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. Akademisyenlerin, mezunlarin ve 6grencilerin TUBITAK

. Sektortin  ihtiyaglarinin  anlasilmast ve  potansiyel

BIGG programi kapsaminda firma kurmalarini tesvik

etmek.

arastirma/calisma alanlarmin belirlenmesi maksadiyla
sektor temsilcileri ile 6gretim elemanlarinin bir araya

getirilecegi toplant1/seminerler diizenlenmesi.

Riskler

. Sektorel ihtiyaglar ve paydaslarla iliskilerde isbirliklerinin

. Biitge kisit1 ve 6denek yetersizligi.

yeterince gelismemesi.

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Ilgili Birimler

Proje Ofisi, Kariyer Merkezi

Maliyet

Performans

Gostergeleri

Hedefe Plan Doénemi

Baslangic 2024 2025 2026
Degeri (2023)

PG 2.5.1: Akademik

personel firma sayis1

PG 2.5.2: BIGG firma

say1sl
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ULUSLARARASI TANINAN VE TALEP EDILEN

Amag 3 o . o
UNIVERSITE HALINE GELMEK

Hedef 3.1 Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi

1. Uluslararas: ofis icin her donem yabanci dil bilen en az iki
ogrenci istihdam etmek.

2. Yabanci 6grenci getirebilecek sirket/fuar vb. networkler ile

Eylemler

anlasmalar yapmak. Stiresiz.

3. Hizmet ihracatci birliklerinin desteklerinden yararlanarak

uluslararasi fuarlara katilmak.

1. Uluslararasilasma alaninda yetersiz 06grenci kabulii
apmak.

Riskler Y

2. Yetersiz tanitim stireglerine bagli olarak, uluslararas:

arenada ismini yeterince duyuramamak.

Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis

Ilgili Birimler Insan Kaynaklar1

Maliyet

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2025 2026
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 3.1.1: Yabanc

uyruklu 6grenci

say1isinin toplam
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0grenci sayisina orani

(%)

ULUSLARARASI TANINAN VE TALEP EDILEN
UNIVERSITE HALINE GELMEK

Uluslararas1 akademisyen sayisinin artirilmasi

1. Kaliteli yabanci arastirmaci veya yayin yapabilecek yabanci
akademisyenler icin hibe destekleri (Or. TUBITAK, Ticaret
Bakanhigi Hizmet Ihracatcilar1 Birligi gibi) konusunda
fakiiltelere destek olmak. Stiresiz.

2. Arastirma ve gelistirme gelenegi olan yabanci tilkelerden
ozellikle post-doc arastirmacilar: cekmek icin en ¢ok tercih
edilen akademik aglarda ve is ilan sitelerinde yer almak.
Stiresiz.

Eylemler 3. llgili alanda diizenlenen uluslararasi konferanslarin “Job
Market”lerine katilarak doktorasim1 yeni almis geng
yetenekli yabanci akademisyenleri istthdam etmek.

4. Ogretim elemanlarmnin aylik ticretlerinin sektor ve sanayi
ile rekabet edebilecek seviyeye cekilmesi.

5. Ogretim iiyelerinin “ Aragtirma Agirlikli Ogretim Uyesi” ve
“Egitim Agirlikli Ogretim Uyesi” olarak iki gruba ayrilarak
ders ytklerinin ve yayin gereksinimlerinin ayr1 ayri

belirlenmesi.
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1. Yetkinligi ytiksek, uluslararasi arastirmaci akademisyen
istthdammin yapilamamasma bagli olarak akademik

Riskler

tretimin smirli kalmasi.

2. Biitge yetersizliginden dolay1 adaylara ulasilamamasi.

Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis

Ilgili Birimler [nsan Kaynaklari, Akademik Birimler

Maliyet 13.006.170,46 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 3.2.1: Yabanci
uyruklu akademik
personel sayismin

toplam akademik

personel Sayisina

orani

PG 3.2.2: Misafir
(Adjunct)

akademisyen sayis1

ULUSLARARASI TANINAN VE TALEP EDILEN
UNIVERSITE HALINE GELMEK
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Uluslararasi is birligi sayisinin artirilmasi

1. Diger tiniversiteler ve arastirma kurumlariyla her yil en az
bir adet is birligi anlasmasi veya protokol imzalamak.

2. Cift diploma veya 3 +1, 2+2, 4+1 gibi egitim is birligi

Eylemler

anlasmalar1 sayisini artirmak. Stiresiz.

3. Uluslararas1 fuarlarda hizmet ihracatqa Dbirliklerinin

destekleriyle stant agmak.

1. Uluslararasilasma alaninda yetersiz kalmak.

Riskler 2. Biitce yetersizliginden dolayr wuluslararasi fuarlara

katilamamak.
Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis
ilgili Birimler Rektorliik, Akademik Birimler, Mali Isler

Maliyet

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 3.3.1:

Universitenin

Erasmus anlasma

say1sl
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PG 3.3.2:
Universitenin MoU 15 13 45 50 55 60

say1sl

PG 3.3.3: Uluslararasi

10 1 1 2 3 4
ortak programi sayisi
PG 3.3.4: Uluslararasi
is birlikli yayin oram 30 49 55 60 65 70
(%)
PG 3.3.5: Uluslararast

30 0 2 3 5 7

is birlikli proje sayis1

SANAYI-UNIVERSITE IS BIRLIGINI ARTTIRMAK

Denizcilik Sanayi ile ilgili daha fazla etkilesim i¢inde olunmasi
Hedef 4.1 kapsaminda konferanslar, seminerler, paneller ve diger

etkinliklerin arttirilmasi

1. Her egitim ve 6gretim doneminde en az bir adet konferans,
seminer ya da bir panel diizenlemek; is birligi imkanlar1
aramak.

Eylemler

2. Her yil diizenli olarak yurt ici ya da yurt dis1 diizenlenen
denizcilik fuarlarinda stant agmak ve yapilan proje ve

arastirmalari sergilemek.
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1. Sektorel  ihtiyaclar ve  paydaslarla iliskilerdeki
Riskler isbirliklerinin stirdtirilebilirliginin giintin kosullarmdan
etkilenmesi.
Sorumlu Birim co-or
Ilgili Birimler Akademik Birimler, Proje Ofisi
Maliyet 450.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG4.1.1;:
Universitenin CO-OP

anlasma say1s1

PG 4.1.2: Ulusal is

birlikli proje sayis1

SANAYI-UNIVERSITE iS BIRLIGINTI ARTTIRMAK

Denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere danismanlik

Hedef 4.2

hizmetleri sunulmasi
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1. Planmn onayinm miiteakip iki yil icerisinde DTO ve diger alt
komisyonlarla birlikte bir calisma grubu olusturmak ve is
birligi imkanlarimni arastirmak.

2. Rektorluk buinyesinde olusturulacak bir teknik heyet ile her
yil diizenli olarak en az bir kez denizcilik sirketlerini

ziyaret etmek; is birligi imkanlari aramak.

Riskler

1. Sektor ihtiyaglarim karsilayacak hizmetlerin

gerceklestirilememesi.

Sorumlu Birim

Proje Ofisi

Ilgili Birimler

Akademik Birimler

Maliyet

Performans

Gostergeleri

PG 4.2.1: Toplam

danmismanlik sayis1

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2025 2026
(%) Degeri (2023)

PG 4.2.2: Ogretim

tiyesi basina

danmismanlik sayis1
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KURUM KULTURU VE BAGLILIGI ARTTIRMAK

Idari personele yonelik objektif performans kriterlerinin
Hedef 5.1
gelistirilmesi

1. Tamamlanmis olan is siirecleri ve is tanimlarmi PUKO
dongtileriyle stirekli olarak iyilestirmek.

2. Issiireclerinin ve is tanimlarinin tamamlanmasidan sonra

Eylemler

en geg bir y1l icerisinde bir performans sistemi olusturmak.

3. Olusturulan sistem ile diizenli olarak yillik ya da 6 aylik
verileri ilgili paydaslarla paylasmak.

1. Mevcut is stirekliliginin olumsuz etkilenmesine bagh
olarak siireclerin duraklamasi.

Riskler

2. Paydas beklentilerini 6l¢meye yonelik sistemlerin dogru

sekilde calismamasi, sonuglarmin degerlendirilememesi.

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1

Ilgili Birimler Strateji ve Gelisim, Kalite

Maliyet 50.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 5.1.1: Idari

personel performans
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degerlendirme

sisteminin kurulmasi

PG 5.1.2: Giincellenen

15 - 100 - - -
is stireci orani (%)
PG 5.1.3: Giincellenen

15 - 100 - - -
is tanimi1 orant (%)
PG 5.1.4: Personel

40 - 20 20 15 15

devir orani (%)

KURUM KULTURU VE BAGLILIGI ARTTIRMAK

Akademik ve idari personelin memnuniyet seviyesinin
arttirilmasi
1. Personele yapilacak anketler ile talepleri tespit etmek.
2. Universitedeki kafeterya cesitliligini artirmak.
3. Kampiis igerisinde sanat, spor ve gorsel faaliyetleri
artirmak.
Eylemler 4. Personel aileleri ile yemek, gezi vb. organizasyonlar
yapmak.
5. Personel memnuniyet anketleri dtizenlenerek bu

anketlerin ayrmtili analizi ile iyilestirme alanlarinin

belirlenmesi.
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6. Idari personelin performansmi dlgmek ve bu kapsamda
tesvikler olusturmak tizere 360 derece performans olglim

sistemi gelistirilmesi.

1. Personel memnuniyet oranlarmin diistis gostermesi.
Riskler 2. Personele tesvik mekanizmasimin objektif

degerlendirilememesi.

Sorumlu Birim Kalite

Ilgili Birimler Strateji ve Gelisim

Maliyet 250.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 5.2.1: Akademik
personel memnuniyet

orani (%)

PG 5.2.2: idari

personel memnuniyet

orani (%)

PG 5.2.3 Kadin
akademik personel orani
(%)
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PG 5.2.4 Kadin yonetici

orani (dekan, miidiir,
daire baskan1 vb.) (%) 20 - %13 %19 %21 %22

PG. 5.2.5 Cinsiyet,
engellilik, kalturel
cesitlilik temali etkinlik 20 - 39 40 41 43
sayist (yillik)

KURUM KULTURU VE BAGLILIGI ARTTIRMAK

Is siireclerinin dijitallestirilerek personel iizerindeki yiikiin
Hedef 5.3
azaltilmasi

1. Is stireclerinin ve is tammmlarmm bitimine miiteakip
otomasyon ihtiyag analizini 6 ay icerisinde tamamlamak.

2. Otomasyon ihtiyac analizi sonrasindan ihalelere ¢cikmak ve

Eylemler

6 ay icerisinde tamamlamak.
3. Sistemin kurulmasma miiteakip personel egitimlerini ilk

iki ayda tamamlamak.

1. Personelin mevcut is yiikiiniin manuel yapilan islemler
sebebiyle artmasi.

2. Manuel sistemlere bagli olarak yasanan hatalar.
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Sorumlu Birim

ilgili Birimler

Maliyet

Performans

Gostergeleri

PG 5.3.1: Dijital

dontisim projesinin

tamamlanmasi (%)

Bilgi Teknolojileri

Mali i@ler, Satin Alma

1.970.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2023)
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KURUM KULTURU VE BAGLILIGI ARTIRMAK

Hem akademik hem sosyal alanlarda ilgi c¢ekici faaliyetlerin
Hedef 5.4
diizenlenmesi

1. Akademik birimleri uluslararast diizeyde konferans
diizenleme konusunda tesvik etmek.

2. Akademik birimleri wulusal ve wuluslararast dtizeyde

Eylemler

seminerler diizenlemeye tesvik etmek.

3. Kilttir, sanat ve spor gibi alanlarda soylesiler organize

edilmesini tesvik etmek.

1. Personelin memnuniyet seviyesinin diisiik seviyelerde
Riskler

olmasi.
Sorumlu Birim Akademik Birimler
Ilgili Birimler Saglik, Kiltiir ve Spor

Maliyet 175.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 5.4.1: Her
Fakiilte/MYO igin
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uluslararasi

konferans sayis1

PG 5.4.2: Her
Fakiilte/MYO icin
ulusal /uluslararast

seminer sayisi

PG 5.4.3:

Universitenin

dtizenledigi kiiltir,

sanat, spor

soylesi/etkinlik say1s1

PG 5.4.4: Etkinliklere
dis kurum/konuk
katilim orani1 (%)

PG 5.4.5 Diizenlenen
Etik Farkindalik
Calistay Sayis1

PG 5.4.6 Ydritilen
sosyal sorumluluk
projesi sayist

30 - 6 9 12 12
10 31 35 38 40 44
10 70 75 80 85 90
10 1 1 1 1 1

10 - 34 40 45 50
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KURUM KULTURU VE BAGLILIGI ARTIRMAK

Afet ve kriz yonetimi kapasitesinin guclendirilmesi

1.Tiim personel i¢in yilda en az bir kez zorunlu ¢evrim i¢i/yerinde afet ve

acil durum farkindalik egitimi diizenlenmesi
Eylemler
2.Afet ve kriz durumlarina 6zel eylem planlarmin her birimde

olusturulmasi ve yilda bir kez gézden gegirilmesi

1.Katilimm yetersiz kalmasi, egitimin goniilliiliige dayali olmasi
Riskler
2.Personelin belgeyi okumamasi veya igerigi giincel tutmama

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1

Ilgili Birimler Akademik ve Idari Birimler

Maliyet

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 5.5.1 Afet ve kriz
yonetimi egitimi alan
personel orani (%)

167



Hedef 6.1

Eylemler

Riskler
Sorumlu Birim

Ilgili Birimler

Maliyet

DENIZCILIK iLE ILGILI HER KONUDA EN iYi UNIVERSITE
HALINE GELMEK

Lisansli deniz adamlarinin akademik diinyaya kazandirilmasi

amaciyla tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

1. Denizci 6gretim eleman istihdami maksadi ile 6zel maas,
yazlar1 gemi cikisi izni gibi cazibe yaratabilecek imkéanlarin
uygulanabilirligini arastirmak ve bir yil igerisinde
Rektorltige bir detayli rapor sunmak.

2. Diger denizcilik okullar: ile irtibata gecilip YOK’e arz
edilecek bir rapor ile “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte” degisiklik yapilmas: icin teklif
vermek ve Meslek Yiiksekokullarinda uygulamanin

Denizcilik Fakiilteleri icin de gecerli olmasini saglamak.

1. Denizcilik alaninda yetkin personel bulma sikintis.

PUSEM

Insan Kaynaklar1

50.000 TL
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Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri (2023)

Performans

Gostergeleri

PG 6.1.1: YOK
raporunun

hazirlanmasi (%)

DENIZCILIK ILE ILGILI HER KONUDA EN 1Yi
UNIVERSITE HALINE GELMEK

Mezunlarin  diinya ¢apinda  tanmnan  denizcilik

kurumlarinda istihdam edilmesinin saglanmasi

1. Yabanci armatorlerle is birligi kurmak ve her yil en az
bir protokol imzalamak.
2. Uluslararas: nitelikte denizcilik endiistrisi calisam

isttihdam eden kisi, kurum ve kuruluslar ile

Eylemler

mezunlarm istthdami icin protokol ve is birligi
anlasmalar1 imzalamak ve galisir hale getirmek.
3. Tum akademik birimleri siirece dahil ederek

disiplinler aras1 etkilesimin giictinden faydalanmak.

1. Denizcilik  alanindan  mezun  ogrencinin  is
Riskler
bulamamasi.

Sorumlu Birim Kariyer Merkezi

169



Ilgili Birimler Akademik Birimler, Ogrenci Isleri

Maliyet 50.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025
(%) Degeri (2023)

PG 6.2.1: Denizcilik

Fakiiltesi mezunlarinimn ilk
15 - 70 75
iki y1l igerisinde istihdama

katilim orani

2026

80

2027

85

PG 6.2.2: Hukuk Fakiiltesi

mezunlarmin ilk iki yil

15 - 70 75
icerisinde istihdama

katilim orani

80

85

PG 6.2.3: Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

mezunlarmin ilk iki yil 15 - 70 75
icerisinde istihdama

katilim orani

80

85

PG 6.2.4: Miithendislik
Fakiiltesi mezunlarimn ilk
iki y1l icerisinde istihdama

katilim orani

80

85

PG 6.2.5: Denizcilik Meslek 15 ) 70 75

Yiiksekokulu mezunlarimnin

80

85
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ilk iki y1l icerisinde

isttihdama katilim orani

PG 6.2.6: Uluslararasi

sirketlerle is birligi sayis1

DENIiZCILIK ILE ILGILIi HER KONUDA EN 1iYi
UNIVERSITE HALINE GELMEK

Mezunlarin Universite ile olan baglarinin giiclendirilmesi

1. Mezunlar Dernegi ile koordineli, ulusal ve uluslararasi
Olcekte gorev alan mezunlarin tiniversitemizde siklikla
seminer ve kogluk gortismeleri icrasi i¢in planlamalar
yap1ip miiteakip seneler icinde her yil diizenli olarak bir
araya gelmesi.

Eylemler

2. Tum akademik birimleri stirece dahil ederek disiplinler
arasl etkilesimin gtictinden faydalanmak.

3. Mezunlar giinii diizenlenmesi.

4. Sosyal medya platformlarinda mezunlar gruplarmin

olusturulmasi ve gtincel haberlerin paylasilmasi.

1. Mezunlarin tuniversite ile baglarmin kopmasi ve geri

bildirim alma problemi.

Sorumlu Birim Mezunlar Ofisi

Ilgili Birimler Akademik Birimler, Ogrenci Isleri
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Maliyet 50.000 TL

Hedefe Plan Donemi
Performans

Etkisi Baslangi¢
Gostergeleri

(%) Degeri (2023)

PG 6.3.1: Mezun takip
sistemine kayith
Denizcilik Fakiiltesi

mezun sayisinin toplam

mezun sayisina orani

PG 6.3.2: Mezun takip
sistemine kayith Hukuk
Fakiiltesi mezun
sayisinin toplam mezun

Sayisina orani

PG 6.3.3: Mezun takip

sistemine kayith Tktisadi

ve Idari Bilimler
Fakiiltesi mezun
say1sinin toplam mezun

Sayisina oramni

PG 6.3.4: Mezun takip
sistemine kay1tl
Miihendislik Fakiiltesi
mezun sayisinin toplam

mezun sayisina oranit
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PG 6.3.5: Mezun takip
sistemine kayith
Denizcilik Meslek

15 - 60 65 70 75
Yiiksekokulu mezun

Sayisinin toplam mezun

Sayisina oramnit

PG 6.3.6: Mezunlar
tarafindan yapilan 25 3 3 3 4 4

etkinlik say1s1

CEVRESEL SORUMLULUK VE SURDURULEBILIR KAMPUS
OLUSTURMAK

H.7.1 Universite Toplulugunda Cevre Bilincini Giiclendirme ve
Siirdiiriilebilir Yasam Ahskanhklarim Yayginlastirma

1.Kampiis genelinde gevre bilinci temal1 seminer, atdlye ve

farkindalik etkinlikleri diizenlenmesi

2. Binalara hareket sensorlii aydinlatma sistemleri ve zamanlayicilar

Eylemler

kurulmasi

3. Ogrenci kuliipleriyle temizlik, fidan dikimi vb. uygulamal

etkinlikler diizenlenmesi

1.Etkinliklere Katilimin diisiik olmasi, davranig degisikliginin

Riskler saglanamamasi

2. Teknik ariza, kullanic1 miidahalesi

Sorumlu Birim Yap1 Teknik
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Ilgili Birimler

Maliyet

Performans

Gostergeleri

PG 7.1.1: Ogrencilere
yonelik ¢evre duyarlilig
etkinliklerinin yillik sayis1

PG 7.1.2: Kamplste geri
doniistiiriilen atik orani (%)

PG 7.1.3: Kamps
genelinde enerji
tiiketiminde yillik azalma
orani (%)

PG 7.1.4: Su tuketiminde
saglanan yillik tasarruf
orani (%)

PG 7.1.5: Kampiis alaninda
yesil alan yiizdesi (%)

Ogrenci Dekanlig1, Yap: Teknik,IK

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri (2023)
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2023-2027 MALIYET TAHMINLERI

Piri Reis Universitesi, oniimiizdeki bes yilda ulagsmay1 planladigi hedeflerinin

gerceklesmesi icin biitce faaliyetlerini tanimlamistir. Biitcede karsilanacak tutarlar,

hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli olan zorunlu giderler, enflasyon artisi,

tiife ve hiife oranlar1 dikkate almarak her hedef i¢in 6n maliyet tahminleri yapilarak

hesaplanmistir. Stratejik Planlama Ekibi bir araya gelerek ilgili calismalari

tamamlamustir.

Tablo 9: 2023-2027 Maliyet Tahminleri Tablosu

30.512.341 | 39.666.043 | 51.565.856 | 67.035.613 | 87.146.297
H.1.1 Ogrenci dostu
tiniversite calismalarinda 13.006.170|16.908.022 | 21.980.428 | 28.574.557 | 37.146.923
st seviyeye cikilmasi
H.1.2 Ogretim elemani-
Ogrenci oraninin 13.006.170|16.908.022 | 21.980.428 | 28.574.557 | 37.146.923
diistiriilmesi
H.1.3 Doktora-lisans
ogrenci oraninin ideal orana | 1.500.000 [1.950.000 |2.535.000 |3.295.500 |4.284.150
yaklastirilmasi
H.1.4 Oz kaynaklarmn
toplam gelir icerisindeki 3.000.000 [3.900.000 |5.070.000 |6.591.000 |8.568.300
payimnn yukari ¢ekilmesi

6.702.500 |8.714.050 |12.367.225|16.077.392|20.900.608
H.2.1 Arastirma
imkanlarinn rekabetci 1.774.500 [2.306.850 |2.998.905 |3.898.576 |5.068.148
seviyeye yiikseltilmesi
H.2.2 Ar-Ge projelerinin
uygulanabilirliginin 1.600.000 |2.080.000 |2.704.000 |3.515.200 |4.569.760
saglanmasi
H.2.3 Yayin sayisinin

2.028.000 [2.636.400 |3.427.320 |4.455.516 |5.792.170
arttiridmasi
H.2.4 Yaymlara atif 1.300.000 |1.690.000 [2.197.000 |2.856.100 |3.712.930
sayisinin arttirilmasi
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H.2.5 Girisimcilik
faaliyetlerin arttirilmasi

800

1.040.000

1.352.000

1.757.600

13.006.170

18.544.022

24.107.228

31.339.397

40.741.215

H.3.1 Uluslararas: 6grenci
sayisinin arttirilmasi

818.000

1.063.400

1.382.420

1.797.146

H.3.2 Uluslararasi
akademisyen sayisinin
arttirilmasi

13.006.170

16.908.022

21.980.428

28.574.557

37.146.923

H.3.3 Uluslararasi is birligi
say1smin artirilmasi

818.000

1.063.400

1.382.420

1.797.146

585.000

840.000

1.092.150

1.419.796

1.845.735

H.4.1 Denizcilik Sanayi ile
ilgili daha fazla etkilesim
icinde olunmasi
kapsaminda konferanslar,
seminerler, paneller ve
diger etkinliklerin
arttirilmasi

585.000

760.000

988.150

1.284.596

1.669.975

H.4.2 Denizcilik sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlere
danismanlik hizmetleri
sunulmasi

80.000

104.000

135.200

175.760

2.445.000

3.178.500

4.132.050

5.371.665

6.983.165

H.5.1 idari personele
yonelik objektif performans
kriterlerinin gelistirilmesi

50.000

65.000

84.500

109.850

142.805

H.5.2 Akademik ve idari
personelin memnuniyet
seviyesinin artirilmast

250.000

325.000

422.500

549.250

714.025

H.5.3 s siireclerinin
dijitallestirilerek personel
tizerindeki ytikiin
azaltilmasi

1.970.000

2.561.000

3.329.300

4.328.090

5.626.517

H.5.4 Hem akademik hem
sosyal alanlarda ilgi gekici

175.000

227.500

295.750

384.475

499.818

faaliietlerin diizenlenmesi

150.000

195.000

253.500

329.550

428.415
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H.6.1 Lisanshi deniz
adamlarinin akademik
diinyaya kazandirilmasi
amaciyla tesvik
mekanizmalarmin
gelistirilmesi

50.000 65.000 84.500 109.850 | 142.805

H.6.2 Mezunlarin diinya
capinda taninan denizcilik
kurumlarinda istihdam
edilmesinin saglanmasi

50.000 65.000 84.500 109.850 | 142.805

H.6.3 Mezunlarin tiniversite
ile olan baglarinin 50.000 65.000 84.500 109.850 | 142.805
giliclendirilmesi

7.2  STRATEJILER

7.2.1 EGITIM

Miikemmeliyeti yakalamak i¢in asagidaki faktorlere dikkat edecegiz:
Programin icerigi ve kalitesi:

e Denizcilik egitim programlarimizla, 6grencilere genis kapsamli bir denizcilik
bilgisi verecegiz. Temel denizcilik konularmmin yani sira, giincel endiistri

trendlerini ve teknolojilerini kapsayan ileri diizey dersler de sunacagiz.

o Isletme egitimi programlarimizla 6grencilerimize, denizcilik sektoriintin

dinamiklerine ve kiiresel is ortamma odakli, finansal yonetim, pazarlama,
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lojistik ve operasyon yonetimi gibi temel isletme prensiplerinde gticlii bir temel

saglayacagiz.

o Finans egitimi programlarimizla, Ogrencilerimize denizcilik projelerinin
finansmani, risk yonetimi, yatirnm analizi ve uluslararasi finans piyasalar1

konularinda uzmanlik kazandiracagiz.

o Mihendislik egitimi programlarimizla, ogrencilerimize gemi insaati, gemi
makinalari, deniz yapilari ve okyanus miihendisligi gibi alanlarda ileri diizey
bilgi ve beceriler kazandirarak, sektoriin teknolojik zorluklarmna ¢oziim

tiretebilecek donanimli miihendisler yetistirecegiz.

o Hukuk egitimi programlarimizla, 6grencilerimize deniz hukuku, deniz ticareti
hukuku, deniz sigorta hukuku ve uluslararas1 denizcilik sozlesmeleri gibi
alanlarda uzmanlasma firsati sunarak, denizcilik sektoriiniin  hukuki

boyutlarinda yetkin hukukcular yetistirecegiz.

Uzman ve Deneyimli Ogretim Kadrosu:  Denizcilik, isletme, finans,
miithendislik ve hukuk alanlarinda egitim verirken biinyemizde alaninda uzman ve
deneyimli 6gretim kadrosu bulunduracagiz. Ogretim kadromuzla, dgrencilere
akademik bilgiyi aktarmakla kalmayip, sektordeki pratik deneyimlerini paylasarak

ogrencilerin gercek diinya uygulamalarii anlamalarina yardimc olacagiz.

Modern Egitim Araclar1 ve Altyapi: Denizcilik, miithendislik ve diger ilgili
alanlardaki egitimlerimiz, pratik becerilerin gelistirilmesini gerektirdiginden
ogrencilerimize uygun laboratuvarlar, simiilatorler ve diger modern egitim araclar:
sunarak pratik deneyim kazanmalarini saglayacagiz. Isletme, finans ve hukuk
alanlaridaki egitimlerimizde ise, gercek zamanl veri analizi, simiilasyonlar ve vaka
calismalar1 gibi interaktif 6grenme yontemlerini kullanarak ogrencilerin analitik

diistinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirecegiz.

Tum egitim programlarimizda ogrencilerimizin saha deneyimi kazanmalar:
icin staj programlar1 sunacak ve denizcilik endustrisi basta olmak tizere ilgili

sektorlerle giiclii baglantilar kuracagiz. Ogrencilerimizin staj yapabilecekleri ve
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mezun olduktan sonra istihdam edilebilecekleri sirketler ve kuruluslarla is birlikleri

yapacagiz.

Stirekli Giincelleme ve 1yile§tirme: Basta denizcilik endiistrisi olmak tizere ilgili
tum sektorler hizla degistiginden, egitim programlarimizi ve miifredatlarimizi diizenli
olarak gozden gecirerek giincel trendleri ve gereksinimleri takip edecek ve

programlari siirekli olarak iyilestirecegiz.

Ogrenci Destek Hizmetleri: Ogrencilerimize akademik, kariyer ve kisisel
konularda destek saglayacak bir dizi hizmet sunarak, basarilarmi artirmalarina ve

potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci olacagiz.

Uluslararas: Standartlara Uyum: Denizcilik endiistrisi uluslararas: bir nitelige
sahip oldugundan, uluslararas1 standartlar1 ve akreditasyonlar1 takip edecek ve
ogrencilerimize sunacagiz. Bu sayede mezunlarimizin global is piyasasinda rekabet

edebilirliklerini artiracagiz.

7.2.1.1 EGITIME BUTUNCUL YAKLASIM

Piri Reis Universitesi bircok alanda lisans ve lisanstistii programlari sunan,
nitelikli akademisyenleri ve ogrencileri ceken, egitim ve arastirmada giicli bir
kurumdur. Bu giictin dayandig 6nemli bir unsur, programlarinin zengin icerigi ve
cesitliligidir. Miithendislik boltimleri 2021 TUIK ortalamalarina gore %77,8 ile ¢ok
istihdam edilebilen boliimlerdir. Bu nedenle iiniversitemiz, denizcilik sektoriinii
destekleyen Miihendislik, Tktisadi ve Idari Bilimler ve Hukuk Fakiiltesi ile de biittinciil
yaklagimini  siirdiirmektedir ve siirdiirmeye devam edecektir. Ote yandan,
glintimiizde bir¢ok kavram, problem ve konu, farkl disiplinlerin kesisme alanlarinda
calisildigr takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar ¢ok boyutludur. Disiplinler aras1 ve
disiplinler iistii yaklasim, bu olgularla ilgili buitiinti anlamaya, biittinde derinlik

kazanmaya, yaratic1 ve elestirel diisiinmeye, bilgi birikimini artirmaya ve bu yolla
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tiretilen bilginin uluslararas: diizeyde faydaya dontistiirtilmesine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Universitemizde disiplinler arasi galismalar kadar, farkli disiplinler
arasindaki etkilesimin de gliclendirilmesi 6nemlidir. Bunun igin gerekli altyapi
yatirnmlarmi saglamak, mevzuat degisikliklerini hazirlamak ve buna yonelik
kaynaklar1 etkin ve etkili kullanmak stratejik onceliklerimizdendir. Bu oncelige
yonelik olarak disiplinler arasi ve disiplinler tistti katki saglayan arastirmalarin
artirilmasi, lisans ve lisansiisti programlarin bu anlayisa paralel olarak
cesitlendirilmesi ve giiclendirilmesi, bu etkinliklerde aktif yer almanin ontindeki
engellerin kaldirilmast ve gerekli insan, bilgi, fiziksel ve finansal kaynaklarin

saglanmas! amaclanmaktadir.

Sekil 9: Egitim ve 6gretim alanlarina gore kayitl istihdam orani (lisans), 2021

(%)
Saghk ve refah 827

Egitim 778
Muhendislik, imadat ve ingaat 7738
Biligim ve iletisim teknolojileri 76,7
Doga bilimler, matematik ve istatistik 72,3
Ortalama 711
Tanm, omancilik, balikcilik ve veterinerik 69,8
Is, yonetim ve hukuk 67.4
Hizmetler 65,3
Sosyal bilimler, gazeteciik ve enformasyon 649

Sanat ve beseri bilimler 59.1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Universitemizde egitim ve ogretimin aragtirma ile biitiinleserek daha da
gliclendirilmesine 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda, giincel arastirma sonuglarmin

ders seceneklerinin ve igeriklerinin zenginlestirilmesinde kullanilmas: ve lisans
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ogrencilerinin arastirma projelerinde ve calismalarinda yer almasimi saglayacak

diizenlemelerin yapilmas: planlanmaktadir.

Bilgi kaynaklar1 ve fiziksel kaynaklar basta olmak tizere tiim kaynaklarmn
verimli ve etkili kullanimi i¢in kampiis yasaminin basta akademik boyut olmak tizere
tim alanlarmm daha biittinlesik, akilli, dayanikli, engelsiz ve stirdiirtilebilir sistemler

ile desteklenmesi saglanacaktir.

7.2.1.21S BIRLIGI VE ETKILESIM

Universitemiz hem konumlandig1 cografyanin hem de diinyanin sosyal,
kilttirel ve ekonomik gelisimi ve dontistimiinde oncti katkilar saglama vizyonuyla
arastirma, egitim ve toplumsal hizmet etkinliklerini yonlendirecek ve ytirtitecektir. Bu
dogrultudaki en 6nemli stratejik 6nceliklerinden biri, kritik 5neme sahip 6nemli yerel,
bolgesel, evrensel sorunlar1 ve toplumun gereksinimlerini iyi anlamak ve bunlarin

coztimtinde ilgili paydaslarla is birligi ve etkilesim i¢inde olmaktr.

Sorunlarin ve gereksinimlerin iyi anlasilmasi, etkin ve uygulanabilir ¢oztimler
tiretilip hayata gegirilmesi i¢in hem gereksinim sahipleri hem de ¢dziime ortak olmak
isteyen dis paydaslarin etkilesim ve esgtidiim icinde hareket etmesi 6nemlidir. Soz
konusu is birligi ve etkilesim mekanizmalarmin olusturulmas: ve var olanlarin
gliclendirilmesi icin yeni modellerin gelistirilmesine, bunlar1 destekleyecek

kaynaklarin saglanmasina 6ncelik verilecektir.

Birinci oncelikli dis paydasimiz olan IMEAK Deniz Ticaret Odasmin faaliyet
alanlarindaki uzmanlik durumuna gore smiflandirilmis olan “Meslek Gruplar1”

1s18inda, bu paydasimiza akademik uzmanhik destegi saglamak oOncelikli
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amaglarimizdandir. Universitenin boliim ve programlarinin tespitinde bu meslek
gruplari/uzmanlik alanlar1 dikkate alinmaktadir. DTO tarafindan 48 bashk altinda
toplanan bu faaliyetler, akademik uzmanlik bakis acisiyla 9 ana faaliyet alaninda
gruplandirdlmistir.  Oniimiizdeki donem stratejik plan ¢alismalarinda ana
paydasimizin calismalarina destek olmak amaciyla bu smiflandirma yonlendirici

unsur olarak degerlendirilecektir.

Piri Reis Universitesi, tiim bilesenleriyle oldugu gibi dis paydaslariyla da is
birligi ve etkilesim yaklasimini 6zellikle uluslararas: boyutta 6grenci, arastirmaci ve
ogretim elemani hareketliligini ve degisimini artirarak siirdiirecektir. Universitemiz,
ogrencilerine guicli bir mesleki egitim vermenin yam sira, 6grencilerin yaraticilik,
yenilikgilik, elestirel diistinme, iletisim ve liderlik gibi becerilerini daha da gelistirmek
icin 6grenen merkezli egitim yaklasimi ile ag temelli is birliginin ve etkilesimin
glictinden yararlanacaktir. Universitemizde daha ©nce gorev yapip basgka
tiniversitelere giden ya da kurumumuza yeni katilan 6gretim tiyelerinin

tiniversiteleriyle giiclti bir dayanisma ve iletisim yturttiilecektir.

7.2.2 ARASTIRMA

7.2.2.1 DENIZCILIK TEKNOLOJILERININ GELISIMINDE ONCULUK

Denizcilik teknolojilerinin gelisiminde 6nctiliik yapmak i¢in asagidaki adimlari

izleyecegiz:

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri: Denizcilik teknolojileri {izerine arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine agirlik verecek ve 6gretim kadrosu ile 6grencileri bu alanda
tesvik edecegiz. Ogretim iiyelerini, ileri diizey aragtirmalar yapmak ve yenilikci
teknolojik ¢oziimler gelistirmek icin endiistri ve akademik is birlikleri kurmalari icin

destekleyecegiz.
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Is Birlikleri ve Projeler: Denizcilik endiistrisiyle aktif is birlikleri kurulacak ve
ortak projeler gerceklestirilecektir. Universitelerdeki aragtirma ve projelere katkida
bulunabilecek, 6grencilere staj ve is imkanlar1 saglayabilecek ve denizcilik
teknolojilerinin gelisimine katkida bulunabilecek endtistri liderleriyle is birlikleri

yapacagiz.

Denizcilik Teknolojileri Odakl Boliimler ve Programlar: Denizcilik teknolojileri
tizerine odaklanmig boltimler ve programlar olusturacagiz. Ornegin, deniz
mithendisligi veya denizcilik teknolojisi gibi disiplinlerde 6grencilere ileri diizey

egitim imkanlar1 sunacagiz.

Simiilasyon ve Laboratuvar Altyapisi: Denizcilik teknolojilerinin gelisimi i¢in
uygun simiilasyon ve laboratuvar altyapisina sahip olacagiz. Bu altyap: ile
ogrencilerin teorik bilgilerini pratik deneyimlerle pekistirmelerine ve yeni

teknolojilerin test edilmesine olanak saglayacagiz.

Endiistriye Yonelik Egitim ve Damismanhk: Denizcilik endistrisindeki
yenilikleri takip edecek ve 6grencilere bu alanda gtincel egitimler saglayacagiz. Aym
zamanda, endiistriye damismanlik hizmetleri sunacak, denizcilik teknolojilerinin

gelisimine yonelik ihtiyaclar1 belirleyecek ve ¢coztim 6nerileri sunacagiz.

Bilgi Paylasimi ve Etkinlikler: Denizcilik teknolojilerinin gelisimini tesvik etmek
icin konferanslar, seminerler, calistaylar ve diger etkinlikler ditizenleyecegiz. Bu
etkinlikleri, sektérdeki paydaslarin bir araya gelerek fikir alisverisinde bulundugu

seminer, konferans ve benzeri toplantilar ile yapacagiz.

7.2.2.2 DENIZCILIK TEMALI ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

fleri Diizey Arastirmalar: Denizcilik endiistrisindeki sorunlarin ¢oziilmesine ve
yeni teknolojik ¢oztimlerin gelistirilmesine yonelik, denizcilik teknolojileri, gemi
yapimi, deniz miihendisligi, denizcilik isletmeciligi, gemi tasarimi ve diger ilgili

alanlarda ileri diizey arastirmalar yapacagiz.
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Yenilik¢ci  Teknolojilerin ~ Gelistirilmesi: Yeni ve yenilik¢i denizcilik
teknolojilerinin gelistirilmesi icin arastirma ve gelistirme projelerine odaklanacagz.
Ornegin, daha verimli gemi tahrik sistemleri, cevre dostu enerji kaynaklari, otonom

gemi teknolojileri gibi alanlarda ¢alismalar yapacagiz.

Teknoloji Transferi ve Endistriye Katki: Arastirma sonuglarim endiistriye
aktararak denizcilik sektortintin gelisimine katkida bulunacagiz. Elde edilen
bulgularin endustriyel uygulamalara dontstiirtilmesi ve ticarilestirilmesi ile yeni

tirtinlerin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina olanak saglayacagiz.

Akademik Yayinlar: Arastrma sonuglarimi akademik yaymnlarmmizda
paylasacagiz. Bu yaymlarimizla, sektordeki diger arastirmacilar ve akademisyenlerle

bilgi paylasimini saglayacak ve sektoriin bilgi tabanin giiclendirecegiz.

Ulusal ve Uluslararasi Projeler: Farkl tiniversiteler ve kuruluslar arasindaki is
birligini tesvik edecek ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine katilacagiz. Bu
projeler sayesinde, denizcilik teknolojilerinin gelistirilmesi icin maddi ve akademik

destek saglayacagiz.

Simiilasyon ve Laboratuvar Calismalari: Simiilasyon ve laboratuvar
calismalarmi kullanarak denizcilik teknolojilerinin arastirilmasimi saglayacagiz.
Ornegin, gemi manevra simiilasyonlari, hidrodinamik testler, gemi performans

analizleri gibi calismalar yapacagiz.

7.2.3 TOPLUMA HIiZMET

Topluma hizmet diizeyini artirmak icin asagidaki faaliyetleri gerceklestirecegiz:

Deniz Giivenligi ve Cevre Koruma Bilincinin Yayginlastirilmas: Deniz
guvenligi ve cevre koruma konularinda toplumun bilinclenmesini saglayacak
bilinglendirme kampanyalar1 diizenleyecegiz. Ornegin, deniz kirliligi, deniz
canlilarinin korunmasi, gemi emisyonlari gibi konularda farkindalik artiric1 etkinlikler

diizenleyecegiz.
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Denizcilikle Ilgili Egitim Programlari: Denizcilikle ilgili topluma yonelik egitim
programlar1 diizenleyecegiz. Bu programlari, denizcilik sektorii hakkinda genel bilgi
vermek, denizcilik mesleklerini tanitmak ve denizcilikle ilgili becerileri gelistirmek
icin tasarlayacagiz. Bu programlara halkin yar sira 6grenciler, isci sendikalari ve yerel

topluluklar da katilabilecektir.

Denizcilikle lgili Etkinliklerin Diizenlenmesi: Denizcilikle ilgili etkinlikler
diizenleyecek, toplumu denizcilik alaninda bilgilendirecegiz. Ornegin, denizcilik
konferanslari, seminerler, paneller, atolye calismalari, sergiler ve fuarlar gibi
etkinlikler diizenleyerek toplumun ilgisini ¢ekecek ve denizcilik konularma dikkat

cekecegiz.

Denizcilikle [lgili Danismanlik Hizmetleri: Denizcilikle ilgili damsmanlik
hizmetleri sunarak topluma yardimc olacagiz. Denizcilik sektoriiyle ilgili sorular
yanitlayacak, yolculuk planlamasi, gemi secimi veya deniz turizmi gibi konularda

bilgi saglayacagiz.

Is Birlikleri ve Projeler: Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, endiistri ve
diger paydaslarla is birligi yaparak topluma hizmet projeleri gerceklestirecegiz.
Ornegin, deniz temizligi kampanyalari, denizcilikle ilgili sosyal sorumluluk projeleri

ve denizcilik egitimi i¢in ortak galismalar yapacagiz.

Toplumsal Fayda Odakli Arastirmalar: Denizcilik alaninda toplumsal fayda
saglayacak aragtirmalar yapacagiz. Ornegin, yerel balikciligin siirdiiriilebilirligi, deniz
turizmi potansiyeli, deniz kazalarmin onlenmesi gibi konularda ortak projeler

gelistirecegiz.
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7.3  HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesini teminat altina almak igin
PUKO déngiisti metodolojisi uygulanacaktir. “Planlanan” hedefler igin belirlenen
eylemler “uygulandiktan” sonra ditizenli olarak belirli araliklarla performans
gostergelerinin “kontrolleri” yapilip ulasilmasi risk altinda olan hedefler icin
“¢nlemler” alinacaktir. Boylelikle her donem icin bir PUKO déngiisti tamamlanarak
stirekli iyilestirme saglanacaktir. Kontrol faaliyetlerinin etkin ytirtitiilebilmesi icin her

hedef ile ilgili sorumlu ve is birligi yapilacak birimler belirlenmistir.
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Sekil 10: PUKO Siirecleri Sablonu

- A
* Riskli hedefler » Stratejik
icin onlem al \ hedefleri
> belirle

Kontrol
Et

Eylemleri
hayata gecir

* Performans |
gostergelerini
kontrol et

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2023-2027 Stratejik Plani kapsamunda, amagclar dogrultusunda belirlenen
hedeflerin gerceklesme durumlar1 6 aylik periyotlarla sistematik bir sekilde sorumlu
birimlerin veri portal1 tizerinden yapacag veri girisleri ile izlenecek ve yillik bazda
raporlanacaktir. Stirecin koordinasyonu Kalite, Strateji ve Gelisim birimleri tarafindan

saglanacaktir.

9. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI
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PRU Stratejik plani igin her iki yilda bir performans raporu hazirlanmasi ve
sonucuna gore diizeltme/ekleme yapilmas: planlanmaktadir. Bu konuda her
birimden gorevlendirilecek birim sorumlular1 bir araya gelerek raporu hazirlayacak

ve nihai rapor Rektorliik makamina arz edilecektir.
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